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Mensagem do Presidente

E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério de Gestdo da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria (Embrapa) referente ao ano de 2020.

Mencionamos no Relatdrio de Gestdao da Embrapa de 2019 que “a hiper conectividade de um
mundo globalizado, em que fenémenos locais tém repercussées globais imprevisiveis, com
potencial para impactar ecossistemas climdticos, economias nacionais e condigdes de vida de
populagbes inteiras”. Esta analise se impds com um impacto avassalador em 2020 a partir da
eclosdo da pandemia de Covid-19, causa de uma das maiores crises mundiais enfrentadas nos
ultimos cem anos.

Como detalhado nesse relatdrio, multiplas iniciativas foram empreendidas na Embrapa para
proteger e preservar a salude dos empregados, estagiarios, bolsistas, estudantes, menores
aprendizes e terceirizados de modo e, paralelamente, assegurar a produtividade das equipes
e as entregas para a sociedade. Para assegurar a continuidade das atividades de pesquisa e de
apoio a pesquisa, sem ampliar a exposicdo dos empregados ao risco de contaminacdo pelo
novo coronavirus, mais de 50% do quadro funcional passou a atuar em regime de teletrabalho
ja a partir de 20 de marco. Criamos o Comité de Monitoramento e Preven¢ao do Coronavirus
para apoio a tomada de decisdo e ao enfrentamento da situacdo de risco sanitario.

Colocado a prova nesse ano de 2020, o setor agropecuario brasileiro — calcado em pesquisa,
na promocao e ampliacdo de praticas sustentaveis e na efetividade de solugdes inovadoras
para antigos e novos problemas — vem respondendo a altura ao desafio de saude publica
imposto pela pandemia. Ela causou impactos diretos nos habitos alimentares de populagGes
inteiras e, consequentemente, afetou a atuacdo de todos os agentes das cadeias produtivas
do setor — desde os que produzem no campo até aqueles que trabalham nos pontos finais de
venda direta ao consumidor. Também desafiou a ciéncia a encontrar solugdes efetivas em
tempo recorde.

Em resposta a esse desafio, em trabalho conjunto com parceiro da iniciativa privada, a
Embrapa respondeu, por exemplo, com o desenvolvimento de uma formula alternativa para
a composicao do alcool em gel, produto que se tornou indispensavel desde o inicio da crise
sanitaria. Além disso, colocou a disposicdo do Ministério da Saude laboratdrios NB3 de alta
biosseguranca e o trabalho de equipes qualificadas para o processamento de testes do tipo
RT-PCR que identificam a infecgao pelo coronavirus Sars-CoV-2.

Mesmo em condi¢Oes inéditas de trabalho, impostas pela necessidade de distanciamento
social, a Embrapa desempenhou seu papel de forma eficiente ao longo de 2020. Garantimos
assim a entrega a sociedade dos resultados previstos: produtos, servicos e solugdes
tecnoldgicas para o setor agropecuario.

Uma das marcas de 2020 foi a implementagao, em outubro, do Enterprise Resource Planning
(ERP) — modelo de sistema, que automatiza, integra e oferece suporte a diversos processos
empresariais. Trés médulos entraram em operagao: um para o processo de Gestao de Pessoas,
outro para PatrimoOnio e Suprimentos e um terceiro para o processo de Administracao
Financeira. Integridade da informagdo, agilidade na tomada de decisdao, padronizagao,




eficiéncia e maior controle da gestdo dos recursos estdao entre os beneficios da entrada em
operacdao do ERP, que potencializa e fortalece a prevencdo ao risco legal e aprimora a
transparéncia administrativa ao proporcionar melhores estruturas para processos que
demandam informagdes fidedignas e controle sistémico.

Em 2020, intensa leitura do ambiente externo subsidiou a elabora¢do do novo Plano Diretor
da Embrapa (PDE). Em sua sétima edicdo sdo reforcados os valores organizacionais pautados
na confianga e integridade, respeito, conectividade, inovagao, exceléncia e sustentabilidade.
Oportunidades e megatendéncias identificadas no ambiente interno e externo, embasaram a
proposicdo de desafios, objetivos e metas para a Embrapa, agrupados em trés grandes focos:
aumento da produtividade e eficiéncia produtiva, sustentabilidade e aspectos sociais. O VII
PDE apresenta também trés objetivos estratégicos que corroboram a constante busca pela
melhoria da gestdo e da eficiéncia organizacional da Embrapa. As metas quantificaveis
expressas no novo PDE sdo a base para a reformulagdo da agenda institucional da Embrapa a
partir de 2021.

Constrigdes resultantes das limitagdes orgamentarias sdo uma realidade ainda em expansao
para os proximos anos. Seguimos enfrentando o desafio de ampliar as alternativas de
financiamento da pesquisa agropecuaria junto ao setor privado, mas também ao proprio
Estado, a fim de garantir o financiamento da producdo publica de conhecimento cientifico de
exceléncia. Os projetos desenvolvidos em cooperacdo com o setor produtivo, movidos por
demandas do mercado, passaram de 6% em 2018 para 17% em 2020, percentual préximo a
metade dos 40% estabelecidos como meta para 2023. Esse é um dos resultados mais visiveis
do empenho continuo da empresa em aprimorar sua Governanca Institucional, enfrentando
a crescente escassez de recursos publicos.

Atualmente nosso maior desafio é obter mais agilidade para prover solu¢des que atendam aos
nossos mais variados publicos de modo a entregarmos ainda mais resultados com menos
burocracia e custo.

Por meio de entregas concretas a sociedade, a Embrapa segue cumprindo sua missdo.
Encerramos o ano com a certeza de termos contribuido para a consolida¢do do agro brasileiro
como um setor pungente, o principal responsavel pela alimentacdo humana, mas também
essencial para a promocdo da saude e do bem-estar coletivos e do desenvolvimento
econdmico e social do Brasil.

Celso Luiz Moretti
Presidente da Embrapa




1. Visdo Geral Organizacional e Ambientes Externo e Interno

A Embrapa é uma empresa de capital
publico dindmica, com wuma cultura
consolidada ao longo de mais de quatro
décadas. E constituida por profissionais com
multiplas caracteristicas e habilidades, que,
operando em sintonia, complementam-se
na constante busca de objetivos e sonhos
comuns.

Nossa Missdao: Viabilizar solucbes de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo para
a sustentabilidade da agropecudria, em
beneficio da sociedade brasileira.

Visao: Ser protagonista e parceira essencial
na geracgao e no uso de conhecimentos para
o desenvolvimento  sustentdvel da
agropecuaria brasileira.

1.1. Modelo de Governanga e Gestao
Governanga Corporativa

Para a Embrapa, a governanga corporativa é
o sistema pelo qual a empresa é dirigida,
monitorada, avaliada e incentivada,
envolvendo os relacionamentos entre os

orgdos estatutdrios (Assembleia Geral,
Conselho de Administracdo, Diretoria
Executiva, Conselho Fiscal, Comité de

Auditoria e Comité de Elegibilidade) e suas
Unidades Centrais (UCs) e Descentralizadas
(UDs) (Figura 1). Constitui-se por um
conjunto de mecanismos de lideranga,
estratégia e controle para exceléncia da
governanca e gestdo, visando o
cumprimento de sua missdo. Além dos
orgdos  estatutarios, existem outras
estruturas que contribuem para a boa
governanca da organizacdo: a gestdo
estratégica (Diretoria Executiva), a gestdo
tatica (Secretarias) e a gestdo operacional
(Unidades Descentralizadas) (Figura 2).

Nossos Valores

u Confianca e integridade

Somos confidveis porque cultivamos e
praticamos o comportamento ético e moral
em todas as nossas acdes, garantindo
integridade a nossa empresa.

u Respeito

Somos abertos ao novo e acreditamos tanto
no crescimento pessoal quanto no
crescimento profissional a partir do respeito
a diversidade de pessoas e opinides.

u Conectividade

Buscamos interagir com todos os estratos
geradores de conhecimento e de tecnologia
e com todos os beneficidrios a partir da
geracdo de impacto por meio das
tecnologias desenvolvidas por nés e nossos
parceiros.

u Inovagao

Buscamos solugdes criativas e inovadoras
que agreguem valor aos produtos e servigos
gue desenvolvemos.

w Exceléncia

Somos comprometidos com a realizagdo do
nosso trabalho e empenhados em entregar
os melhores resultados com alto grau de
gualidade.

u Sustentabilidade

Buscamos alavancar o bem-estar
socioeconOmico em harmonia com o meio
ambiente por meio de conhecimentos e
solugdes inovadoras que contribuam para o
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.
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Figura 1: Sistema de Governanga da Embrapa

Estrutura Organizacional

Temos uma estrutura organizacional que viabiliza uma gestao descentralizada contando com
uma Sede administrativa e 43 unidades descentralizadas espalhadas no territério nacional que
realizam os mais diversos tipos de pesquisas, atendendo as mais diversas demandas do setor
publico e privado em todos os nossos ecossistemas. (https://www.embrapa.br/embrapa-no-
brasil)

Atualmente nosso maior desafio é que essa estrutura propicie ainda mais agilidade para
prover solugdes que atendam aos nossos mais variados publicos.

Ressaltamos a atuagdo integrada das Secretarias como importante elemento para o
desempenho institucional, na medida em que consistem em unidades organizacionais de nivel
tatico, responsaveis pela articulacdo das acdes e direcionamentos do Conselho de
Administracdo (Consad) e da Diretoria-Executiva (DE), 6rgdos responsdveis pela governanca e
gestdo estratégica, assim como pelos demais colegiados de apoio a governanca, as demais
UCs e UDs que atuam nos processos nos demais niveis da organizacao.
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Unidades Descentralizadas

DE-PD - Diretoria Executiva de Pesquisa e Desenvolvimento

Consad - Conselho de Administragdo DE-GI - Diretoria Executiva de Gestdo Institucional

OUV- Ouvidoria DE-IT - Diretoria Executiva de Inovagao e Tecnologia
Leg end a AUD- Auditoria SIRE - Secretaria de Inteligéncia e Relaces Estratégicas

Confis - Conselho Fiscal SPD - Secretaria de Pesquisa e Desenvolvimento

Coele - Comité de Elegibilidade SGE - Secretaria Geral

Coaud - Comité de Auditoria SDI - Secretaria de Desenvolvimento Institucional

SIN - Secretaria de Inovagdo e Negdcios

Figura 2: Organograma da Embrapa

Cadeia de Valor

Na Cadeia de Valor é possivel ver o encadeamento logico entre a estratégia institucional,
processos e a entrega de valor as partes interessadas, sendo insumo para revisdes ou novas
formulacbes estratégicas, apuracdo de custos por processo de trabalho, bem como para o
aprimoramento da arquitetura organizacional. Permite que novos processos organizacionais
sejam incorporados ou alterados, conforme a oferta de novos produtos e servicos e o
redirecionamento da

estratégia institucional de _
MACROPROCESSOS DE GERENCIAMENTO

maneira fluida e dinamica. =
Governanga Estratégica

Nosso modelo permite

visualizar a gestéo, além das MISSRO MACROPROCESSO FINALISTICO V!SﬁO -
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identificar, desenhar, medir, Figura 3: Cadeia de Valor da Embrapa




monitorar, controlar e melhorar os processos, independentemente de quais unidades
organizacionais estejam envolvidas.

Com a atualizacdo do PDE, em 2021 a cadeia de valor sera revisitada com a reorganizacao de
seus macroprocessos, considerando o amadurecimento das discussdes relativas a gestdo dos
processos organizacionais e ao modelo de gestdo estratégica ocorridas nos anos anteriores.

1.2. Principais Normas Direcionadoras

Durante esse ano foram
atualizadas duas importantes
politicas que apoiam o sistema

u  Projeto Simplifica

As atualiza¢gdes normativas fazem parte do Projeto Simplifica,
de governanga: Politica de uma iniciativa voltada a atualizacdo e simplificacdo da base
Gestao de Riscos, Integridade, normativa da empresa.

Conformidade e Controles O projeto teve inicio em 2018 com o levantamento dos
Interno e Politica de normativos que necessitavam de revisdo ou revogacao. Desde
Transacdes com Partes entdo, a Embrapa ja revogou 25 normativos em 2019 e 31 em
Relacionadas e ainda a norma 2020. A agdo tera continuidade em 2021, com a revogacdo e
analise dos demais normativos que ndo estdo atualizados.
No Guia de Normas da Embrapa é possivel acessar todos os
normativos vigentes na empresa:
A . https://www.embrapa.br/documents/2373152/41890347/G
Ouvidoria.  Um  conjunto | i3, 4e+Normas+da+Embrapa/f9980fc0-4286-380e-8960-

expressivo de NOrmMas, | cea4d7957759?version=1.21).
regimentos internos e

deliberacbes da DE também

foram revisados em funcdo da analise e melhoria dos processos organizacionais, bem como
frente a necessidade de adaptacdo das regras e procedimentos administrativos diante do
contexto da pandemia da Covid-19 e o ambiente de teletrabalho para gestores e equipes de
trabalho.

gue trata dos Critérios de
Selecdo do titular da Ouvidoria
e o0 regimento interno da

Destacamos em 2020 a aprovagao na 162 Assembleia Geral Extraordindria do novo Estatuto
Social da Embrapa. O Estatuto que foi revisado frente as orientacdes do Ministério da
Economia, por meio da Secretaria de Coordenacdo e Governancga das Empresas Estatais (Sest),
dentre as quais destacam-se:

wu  Ampliagdo do papel do Conselho de Administragdo (Consad) com a inclusdo de novas
atribuicdes e definicdo de atribuicdes especificas ao seu Presidente;

w  Ampliagdo da atuagdo do antigo Comité de Elegibilidade, passando a ser denominado
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracdo apoiando a tomada de
decisdo do Consad e da Diretoria Executiva (DE);

u Inclusdo da Ouvidoria como unidade vinculada ao Consad e definicdo de suas
atribuigdes.




1.3. Ambientes Externo e Interno, Desafios e Perspectivas
Ambiente externo

Para monitorar as mudancas estruturais desde o
espectro politico até as dimensdes tecnoldgicas,
econdmicas e sociais que induziram as sociedades a
se transformar, e suas consequéncias para missao da
Embrapa, realizamos, por meio do nosso Sistema de
Inteligéncia Estratégica (Agropensa), uma série de
estudos e andlises prospectivas que geram subsidios
e a indicacdo de linhas de acdo para a tomada de decisdo da Diretoria-Executiva da empresa,
tanto em assuntos de pesquisa e desenvolvimento como naqueles de gestdo organizacional.

w Para saber mais sobre nosso
sistema de inteligéncia acesse:
https://www.embrapa.br/agrope
nsa

Atualmente, o nosso prisma analitico considera sete megatendéncias, identificadas em nossos
estudos, para apoiar a tomada de decisdo. Elas condensam os impactos das principais forcas
globais e locais, pensadas do ponto de vista da agricultura, influenciadas por elementos tao
diversos como liberalismo, novas tecnologias e dinamicas interestatais cada vez mais
interdependentes (da seara ambiental a econ6mica e social):

Mudangas socioecondmicas e espaciais na agricultura

Intensificacdo e sustentabilidade dos sistemas de producgdo agricolas
Mudanga do clima

Riscos na agricultura

Agregacdo de valor nas cadeias produtivas agricolas

Protagonismo dos consumidores

Convergéncia tecnoldgica e de conhecimentos na agricultura

Periodicamente, elas s3do reavaliadas e realinhadas devido a evolucio do ambiente,
principalmente quando submetidas a pressdes de eventos incisivos, como é o caso da
pandemia de Covid-19 que o mundo enfrenta desde o inicio de 2020.

Consideramos que, no ambito nacional, as constricbes resultantes das limitacGes
orcamentdrias sdo uma realidade ainda em expansdo para os proximos anos, fato que
ampliard a necessidade ndo so de parcerias com o setor privado e publico no desenvolvimento
de solucdes tecnoldgicas, mas também do préprio Estado promover formas alternativas de
financiar a pesquisa agropecudria publica. Esse movimento ja vem gerando ajustes na
dindmica da gestdo da pauta de pesquisa e na arquitetura organizacional da Embrapa,
situagdo que, dado o contexto, agravado inclusive pela pandemia da Covid-19, recebe um
indicativo de continuidade para os préximos anos.

Ainda no ambito nacional, monitoramos com atencao, entre outros tdpicos, a importancia do
agro para o desenvolvimento nacional e o peso que ele possui, em especial, na balanca
comercial do Brasil. Esse topico tem um indicativo de continuidade para os proximos anos, e
se mostrou ainda mais latente em 2020 com as turbuléncias trazidas pela pandemia da Covid-
19, trazendo o desafio de atualizagdo da pauta de pesquisa agropecuaria publica, a qual possui
participacdo marcante, no longo prazo, para a competitividade do agro.




Nesta mesma linha, o crescente aumento na demanda por alimento, tanto devido ao
crescimento da populacdo como pela busca de alimentacdo saudavel, coloca a pesquisa
agropecuaria diante da importante missao de continuar potencializando a seguranga
alimentar e nutricional dos brasileiros. Demanda esta que impulsiona a empresa para a
articulagao com diferentes atores da sociedade, mostrando a necessidade de ampliar a
efetividade de féruns de discussao e coordenagao.

Na agenda internacional, ha forgas consolidadas que continuam influenciando a estratégia
dos atores, como: pressdo sobre os recursos naturais, alteracdes demograficas,
interdependéncia politica e econdmica entre os Estados, ascensao de novos centros de poder
na politica internacional, ampliagdo do peso da Asia na economia global e mudangas do clima.
Essas forgas somam-se a movimentos mais recentes, a exemplo da intensificagdo do
nacionalismo, demandas por maior transparéncia na sociedade e transformagao digital.

Esse conjunto de forcas e megatendéncias evoca uma série de oportunidades para a
agricultura do Brasil e dialogam com a agenda de inovagao da Embrapa tais como:

1. Acesso a novos mercados para produtos agropecudrios brasileiros ou ampliacdo de
mercados ja existentes. Esse € um tema latente na agenda comercial do pais, ampliando,
inclusive, a discussdo sobre a potencializacdo da sociobiodiversidade das comunidades rurais
na agenda econémica.

2. Avanco da agenda da bioeconomia, que tem potencial para utilizar e aprimorar a
multifuncionalidade da agricultura em prol da producdo de alimentos, fibra, energia,
prestacdo de servicos ambientais e ecossistémicos, quimica verde e novos insumos.

3. Valorizacdo da centralidade do territdrio na producdo de alimentos diferenciados,
constituindo um nicho que se destaca no contexto atual. Isto se dad devido ao destaque que
esse alimento concede a gastronomia local e a geracdo de desdobramentos positivos em
setores como cultura e turismo.

4. Ascencdo da bioindustria como um segmento relevante na pauta industrial do Brasil,
processo no qual a Embrapa pode contribuir, uma vez que esse segmento conecta fortemente
pesquisa e inovacdo com necessidades da economia em areas como alimentacdo, agricultura,
farmacéutica, quimica, saude, energia, informacdo e meio ambiente, nas quais a Embrapa
apresenta expertise.

5. Ampliacdo da projecdo da imagem da agropecudria no século XXI, pois ela deixou de estar
relacionada essencialmente com a produgao de alimentos. Sua vinculagao é muito mais difusa
e capilarizada na sociedade, potencializada pela ascensdao da bioeconomia e por diversos
avancos cientificos. A agropecuaria, na atualidade, tem sua imagem cada vez mais vinculada
a energia, salde e bem-estar, além da prdépria alimentacdo, sem contar sua intrinseca
necessidade de atender critérios cada mais rigorosos de proteg¢ao e conservagao ambiental.

Enfim, o conjunto de fatores externos (nacionais e internacionais) impactam diretamente na
finalidade da Embrapa. Nesse contexto, a empresa é impulsionada a se adaptar a novos
contextos, visando contribuir com a evolucdo da resiliéncia da agropecudria nacional,
entendo-a como um vetor de prosperidade das areas rurais e urbanas, seguranca humana e
conservagdao ambiental.




Desdfios

Em 2020, a leitura do ambiente externo realizado pela Embrapa subsidiou a elaboragao do
novo Plano Diretor da Embrapa 2020-2030 (PDE). Neste novo documento, as oportunidades,
megatendéncias e forgas sao analisadas e organizadas de forma estratégica consolidando-se
em desafios, objetivos e metas para a Embrapa, reunidos em trés grandes grupos:

a. Aumento da produtividade e eficiéncia produtiva

A melhoria da eficiéncia produtiva tem como objetivos assegurar o abastecimento regular do
mercado interno, permitir a ampliagao das exportagdes e melhorar a renda dos produtores
rurais. S3o trés os vetores em que a atividade de pesquisa e desenvolvimento podem focar
para contribuir com a eficiéncia produtiva: aumento da produtividade dos diferentes fatores
de producdo, reducdo de custos e a escala de producao.

b. Sustentabilidade

Para a implementacdo de sistemas de producdo sustentaveis, faz-se necessaria a ado¢ao das
boas praticas de producdo agropecudria, de modo a preservar os recursos naturais (solos,
agua, biodiversidade, florestas naturais), garantindo também a produgdo futura. O combate a
erosdo e recuperacdo de solos degradados e a manutencdo de mananciais de agua, de
florestas naturais e da biodiversidade sdo prioridades que devem nortear as a¢bes dos
produtores rurais e sdo diretrizes de politicas publicas. A pesquisa agropecudria pode
contribuir com tecnologias e conhecimentos para promover o desenvolvimento sustentavel,
fomentando principalmente o aproveitamento dos recursos naturais, a conservagao
ambiental e o fortalecimento da bioeconomia.

c. Aspectos sociais

Enquanto uma pequena parte das propriedades rurais formam ilhas de produtividade e de
oferta competitiva, concentrando a maior por¢do do valor bruto de producdo, existe outra,
constituida por um contingente importante de médias propriedades com dificuldade de
acesso ao principal fator de producdo: a tecnologia. Existem ainda propriedades que se
encontram a margem do processo de producdo, sem acesso a tecnologia, a assisténcia técnica
e aos mercados. E neste contexto que uma instituicdo de pesquisa e desenvolvimento de
solugOes para o setor agricola brasileiro, como a Embrapa, deve estruturar sua programacao
de pesquisa, bem como seu papel catalisador das acdes dos diversos atores. Além disso, deve
apoiar a mobilizacdo dos demais drgdos publicos para ndo sé apoiar o desenvolvimento
tecnolégico, mas também auxiliar no desenho de politicas que sejam ancoradas em
tecnologias.

Perspectivas

A Embrapa deverad interagir, de forma complementar e sinérgica, com os demais atores dos
ecossistemas de inovagao agricola, conectando a pesquisa basica e exploratdria as demandas
do setor produtivo, por meio de inovacdo aberta. Para tanto, concentrarad suas acdes
majoritariamente, mas ndo exclusivamente, nos niveis intermediarios do desenvolvimento
tecnoldgico, que constituem as etapas de maior risco da pesquisa aplicada, além de buscar




parcerias com universidades e instituicGes de pesquisa para gerar informacbes e
conhecimentos basicos necessdrios ao desenvolvimento tecnoldgico.

Ao mesmo tempo, a Embrapa serd parceira do setor produtivo e da rede de assisténcia técnica
e extensdo rural no atendimento as demandas atuais e no desenvolvimento de ativos
tecnolégicos, principais focos de sua atuacao. Além dos temas associados as novas tecnologias
e ao avango do conhecimento, existem demandas persistentes relacionadas com pobreza
rural, baixa produtividade, baixa qualidade da producdo e de mao de obra, que serdo cada vez
mais decisivas para a competitividade da agricultura. Portanto, no contexto da programacgao
de PD&I da Embrapa, independentemente do objetivo estratégico a ser atendido, é mister
que tais temas estejam sempre presentes, tendo em vista o seu papel estratégico como
instrumento de articulacdo e apoio as politicas publicas.

Isso nos remete a outros dois direcionadores estratégicos. Um deles, mais no ambito
institucional, é o entendimento do papel de mobilizacdo que a Embrapa desempenha em
relacdo aos demais 6rgaos publicos para ndo soé apoiar o desenvolvimento tecnolégico, mas
também auxiliar no desenho de politicas que sejam ancoradas em tecnologias que, além de
impulsionar a pujanca de nossa agricultura, contribuam para resgatar grande parte dos
sistemas agricolas de producdo que hoje se encontra a margem do mercado.

No &mbito organizacional, e para fins de conclusdo, todo esse contexto impulsiona os arranjos
organizacionais em PD&lI a visualizarem novas formas de estruturacdo da sua acao finalistica.
Nos niveis gerencial, financeiro e de execuc¢do das atividades de PD&I essas pressdes do
ambiente externo influenciam a evolucdo da agenda de pesquisa e da arquitetura
organizacional, as quais, na Embrapa, ja estdo em processo de evolugdo, agucando o seu olhar
para imperativos relacionados com o didlogo mais proximo entre gestdo e
identificacdo/tratamento de incertezas, o aperfeicoamento da ausculta ao cidaddo e as
demandas de inclusdo, gestdo de conhecimento, transformacao digital e atuacdo em rede.

Ambiente interno

Desdfios

As demandas da agricultura brasileira vém exigindo a transformacdo das estratégias da
Embrapa na conducdo de PD&I e na consolidacdo da exceléncia em gestdo. Adicionalmente, a
frequente reducdo de recursos para custeio e investimentos diretos sua atividade-fim tém
estimulado a implementacdo e intensificacdo de estratégias para a racionalizacdo dos custos
e a busca de fontes alternativas aos recursos oriundos do Governo Federal, a fim de assegurar
o melhor posicionamento da Empresa no mercado de inovacgao.

O fortalecimento e a construgdo de relacionamentos da Embrapa com as diversas partes
interessadas para acoes de PD&I, de transformacdo dos ambientes institucional, regulatorio e
de negdcio, bem como de formacdo e manutencdo de competéncias na fronteira do
conhecimento cientifico e tecnoldgico sdo essenciais para manter o posicionamento da
empresa como referéncia nos cenarios nacional e internacional da inova¢ao na agropecuaria.
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Nesse contexto, é preciso estabelecer processo de gestdo do relacionamento organizado e
planejado, visando potencializar a geragao de solugdes e a formulagdo e a implementagao de
politicas publicas frente as demandas e oportunidades dos diversos elos das cadeias
produtivas no fluxo de produgdo e uso de conhecimento, desde a pesquisa até a inovagao.

Assim, faz-se necessario manter a capacidade de se adaptar as mudangas e acompanhar a
dinamica requerida para atendimento de suas necessidades de PD&I. Para isso, é essencial
garantir a conformidade, a confiabilidade e a rastreabilidade das informagdes e eficiéncia do
desempenho dos processos organizacionais e da governanca da empresa, estabelecendo e
monitorando procedimentos, mecanismos e controles que atendam aos fundamentos e
requisitos de exceléncia da governanca e gestdo publica. Nesse contexto, a capacidade de
inovacdo e o desempenho organizacional devem estar apoiados por aquisicdo, uso,
desenvolvimento e compartilhamento de competéncias, infraestrutura adequada e eficiente,
estratégias de comunicagdao integrada, bem como por praticas organizacionais ageis,
modernas e seguras. Isto possibilitara o cumprimento da missdo e maior reconhecimento da
Embrapa como protagonista e parceira essencial no desenvolvimento da agricultura brasileira.

Perspectivas

O objetivo estratégico 9 do VII PDE, por exemplo, voltado a racionalizacdo de recursos e
diversificacdo de fontes, prioriza como meta estratégica estabelecer, até 2022, “pelo menos
guatro centros de servicos administrativos compartilhados”. Para o alcance dessa meta serd
necessario aprofundar os estudos acerca dos processos organizacionais que compdem a
gestdo administrativa, contemplando as necessidades e melhorias voltadas as dimensGes
estrutura organizacional, sistemas de informacdo e competéncias nas UDs envolvidas.

O fortalecimento do modelo de governanca e gestdao apresenta-se como uma oportunidade
de consolidacdo de trés mecanismos fundamentais: lideranca, estratégia e controle, cuja
principal funcdo é avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo. Assim, é fundamental
tratar a governanca de forma integrada a gestdo organizacional promovendo o alinhamento
nas acOes de redesenho dos processos, analise de estruturas, definicbes de papéis,
responsabilidades, alcadas de decisdo, fluxo de informacGes e atribuicdes dos comités
inerentes as duas dimensdes retratadas na figura 1.

Nesse sentido, o aperfeicoamento do modelo de governanca por meio da abordagem de
arquitetura organizacional da Embrapa consiste em um desafio a ser iniciado em 2021,
vinculado e priorizado como meta referente ao Objetivo Estratégico 10 - “Exceléncia a Gestao
e Governanga”, possibilitando maior eficiéncia da gestao institucional e do fortalecimento dos
mecanismos de governanga corporativa a partir do alinhamento entre os pilares estratégia,
processos, estrutura organizacional, pessoas, infraestrutura e sistemas de informagao.

O objetivo estratégico 11, por exemplo, voltado a transformacao digital da Embrapa, prioriza
como meta estratégica amadurecer a infraestrutura tecnoldgica a fim de suportar a ciéncia de
dados aplicada aos macroprocessos finalisticos e possibilitar a interoperagao de plataformas
digitais com informacdes e ativos, valorizando os produtos e servicos oferecidos para as partes
interessadas. Essa meta sera alcangada a partir de uma densa analise acerca dos processos
organizacionais liderados por diversas Secretarias e implementagao, de forma incremental,
dos ajustes e melhorias.
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1.4. Planejamento e Gestao da Estratégia

Modelo de Gestdo da Estratégia

Para que a estratégia da empresa seja colocada em pratica contamos com um modelo de
Gestdo da Estratégia que estabelece o encadeamento dos elementos de planejamento e
execucao (figura 4).
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Figura 4: Modelo de Gestdo da Embrapa

Novidades no Planejamento: VIl PDE

Em 2020, revisamos o Plano Diretor da Embrapa (PDE), que agora
VIl PLANO encontra-se na sua sétima versdo. O VII PDE se destaca por ser
DIRETOR DA resultado do novo modelo de gestdo que a empresa vem
EMBRAPA trilhando, trazendo para o planejamento estratégico uma visao

2020-2030 dindmica, de compartilhamento e aproximacdao com o mercado,
de escuta da sociedade e reforco ao atendimento de politicas
publicas e diretrizes governamentais.

Este foi um trabalho coletivo que envolveu as diversas instancias
da empresa como também os seus publicos de interesse
(stakeholders). Ele foi construido com base em ampla escuta dos
diversos setores em 2019 e convalidado em 2020 com nosso
publico interno.
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Foram elaborados 11 objetivos estratégicos divididos em 8 objetivos finalisticos (ecossistema
de inovacdo) que tratam das tematicas de PD&Il e 3 objetivos de gestdo (exceléncia e
modernizagao na gestao).

Todos esses objetivos trazem agora metas associadas

gue permitirdo a empresa maior direcionamento nos w Para saber mais sobre o VII
seus esforcos, melhor gestdo dos recursos, maior | pjano Diretor da Embrapa acesse:
conectividade ~ com  os  diversos  clientes, | https://www.embrapa.br/vii-
monitoramento da sua estratégia, resposta rapida as plano-diretor

mudancas de mercado e melhoria da prestacdo de

contas a sociedade.

Além do VII PDE que mudara a programacao de pesquisa em 2021, contamos também com a
revisdo do Plano de Negdcios que foi ajustado em funcao dessas novas metas.

Destacam-se como metas importantes:

wu  Até 2023, aumentar para 40% a participacdo de projetos de inovacdo aberta com o
setor produtivo na programacao de PD&l.

w  Até 2025, contribuir para geracdo de 200 mil empregos diretos e indiretos, pela adogao
das tecnologias da Embrapa e parceiros pelo setor produtivo.

wu  Até 2025, ampliar em 10 milhGes de hectares as areas de sistemas de produgdo
integrados e recuperacdo de pastagens que utilizam solugGes tecnoldgicas geradas
pela Embrapa e parceiros, contribuindo para mitigacdo de 60 milhdes de toneladas de
CO2 equivalente.

wu  Até 2025, aumentar em 100% o numero de usuarios de aplicativos e sistemas digitais
gerados pela Embrapa e parceiros.

wu  Até 2030, aumentar em 1 milhdo de hectares a area de florestas plantadas com
sistemas de producdo desenvolvidos pela Embrapa e parceiros adaptados e produtivos
as diversas combinag¢des ambientais do territério brasileiro.

1.5. Gestao de Riscos e Controles Internos

Em 2020 a empresa deu continuidade a implantagao da Gestdao de Riscos e seus respectivos
Controles Internos da Gestao. Para isso foi considerada a premissa de que a maturidade da
gestdo de riscos de uma organizacao é determinada pelas capacidades existentes em termos
de lideranca, politicas e estratégias, e de preparo das pessoas para gestao de riscos, bem como
pelo emprego dessas capacidades aos processos e parcerias e pelos resultados obtidos na
melhoria do desempenho da organizagdo no cumprimento de sua missao institucional de
gerar valor para as partes interessadas com eficiéncia e eficacia, transparéncia e
accountability’, e conformidade com leis e regulamentos. Neste sentido, em consonancia com
o indice de maturidade global do tema, e suas respectivas quatro Dimensdes para avaliagdo
deste indice, os resultados alcancados foram:

! Termo em inglés que significa "responsabilidade com ética". Remete a transparéncia e a obrigacdo de membros
de um drgdo administrativo ou representativo de prestar contas a instancias controladoras ou a seus
representados.
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Dimensdo Ambiente: Lideranga, Politicas e Estratégias e Pessoas

a) Capacitagdo da alta Administragdo e Chefias das Unidades (Cursos on line de Gestao
de Riscos e Integridade e palestras especificas)

b) Revisdo do Sistema de Gestdo de Riscos, por meio da revisdao da Politica de Riscos,
Integridade e Controles Internos da Gestado, sendo agora composto por um Comité estratégico
e outro tatico, que contempla respectivamente, o Presidente da Embrapa e seus Diretores e
a DE-GI e Secretarios da Embrapa.

c) Cursos EADs de Riscos e de Integridade disponibilizados em seis turmas, com 1208
inscritos, o que permitiu a capacitagao de membros da Diretoria-Executiva da Embrapa, dos
Colegiados de Governanca, ocupantes de cargos de Chefia-Geral, Chefias-Adjuntas,
Secretdrios e seus substitutos, Representantes Locais de Etica, Agentes de Riscos e demais
empregados da Embrapa interessados pelos temas.

Dimensdo Processos: Identificagdo e Andlise de riscos, Avaliagdo e Resposta a riscos,
Monitoramento e Comunicag¢do

a) Em 2020, devido ao contexto de pandemia, a ferramenta para aplicacdo da
metodologia de gestdo de riscos foi adaptada para ser realizada de forma remota, testada, de
forma piloto, na analise de riscos de implantacdo da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais
(LGPD).

b) O Monitoramento de gestdo de riscos foi estruturado e realizado nos processos/areas
analisados e teve como escopo de trabalho: seis processos/areas analisados, 41 riscos
monitorados, sendo 22 deles, Altos ou Extremos, ou seja, fora do Apetite a Risco, os quais a
Embrapa necessariamente precisou tratar por meio da adogcdo de Controles Internos de
Gestdo. Para o tratamento dos riscos foram propostos e monitorados 38 Controles Novos e a
melhoria de 27 Controles ja existentes, ou seja, 65 Controles, contemplando além dos riscos
Altos e Extremos, os Médios e Baixos.

c) No que se refere a comunica¢cdo do processo definiu-se fluxo e periodicidade de
informacdes que serdo repassadas aos Comités Estratégicos e Taticos da Embrapa (CeGRIC e
CtGRIC), bem como aos demais colegiados de governanca como Consad e Comité de Auditoria
(CoAud).

Dimensdo Parcerias: SGo arranjos estabelecidos para possibilitar relacionamento
colaborativo entre partes, visando o alcance de objetivos de interesse comum.

Para esta Dimensao os resultados estdo relacionados a observancia de riscos identificados na
analise de riscos relacionados a Integridade, ao Desenvolvimento Organizacional e uma
atividade fim da empresa, no que se refere ao seu Portfélio Genético.

A implantagdao e aprimoramento destas trés Dimensdes favorecera o atingimento da
Dimensdo Quatro: Resultados-Eficdcia da gestdo de riscos e Resultados organizacionais, nos
proximos ciclos.
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1.6. Materialidade

Para o cumprimento de nossa Missdao contamos com trés grandes direcionamentos que embasam a
nossa prestagdo de contas:

1. Plano Diretor da Embrapa. Os objetivos estratégicos presentes no VI PDE (2014)
orientaram os resultados de PD&I da Embrapa. (https://www.embrapa.br/plano-diretor).
A partir do atendimento aos objetivos do PDE que a empresa comprova os resultados
frente a sociedade do investimento realizado nas nossas pesquisas.

2. Politicas Publicas e direcionamentos governamentais. As politicas publicas e
direcionamentos governamentais impactam diretamente na execu¢cdao dos nossos
objetivos estratégicos e em a¢Ges paralelas.

3. Plano de Negdcios, com ciclo 2019 — 2023. Em atendimento a Lei das Estatais, o Plano
de Negadcios se caracteriza por ser um desdobramento do PDE que prioriza estratégicas
na gestdo de pesquisa e desenvolvimento, inovacdo e negdcios e gestdo
organizacionais no curto prazo. (https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-
/publicacao/1111836/plano-de-negocios-2019-e-estrategia-2019-2023).
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2. Resultados

Nosso compromisso é entregar solucdes tecnologia aos
nossos mais diversos publicos de interesse, fazendo com
que os diversos extratos de produtores possam se
beneficiar dos avancgos tecnoldgicos no setor agricola.

u Saiba mais

https://bs.sede.embrapa.br

Consciente da nossa responsabilidade social e compromisso com o setor agropecuario, além
de desenvolver solugdes tecnoldgicas, desde a nossa criagdo, nos preocupamos também em
demonstrar a efetividade da nossa pesquisa. Dessa forma, em ocasido do aniversario da
Embrapa, todo més de abril, o Balango Social da Embrapa é disponibilizado. O Balango Social
€ uma publicagdo que busca quantificar o lucro social da empresa ao longo do ano. Isso é feito
por meio do levantamento do impacto de tecnologias sobre o aumento da produtividade,
reducao de custos, geragao de empregos, além de beneficios a sociedade e ao meio ambiente.

Assim, apresentamos nao so a receita em fungdo de vendas de produtos e servigos, mas sim
o impacto do nosso trabalho, inclusive com gerag¢dao de emprego em toda a cadeia produtiva,
além dos esforgos em buscar recursos financiadores de outras fontes que nao o governo
federal.

2.1. Solugoes Tecnologicas

»
Desenvolvemos nossos  produtos  (solucdes . -
tecnoldgicas) por meio de projetos. Esses projetos * Voce Sabia?
estdo organizados em 34 portfdlios de temas No final de 2020, a Embrapa tinha
estratégicos que atendem o VI Plano Diretor da | 11 projetos em execucdo. Esse
Embrapa (VI PDE) que sdo categorizados em quatro | ngmero mais alto que nos anos
tipos. Na figura 6 é possivel observar a distribuicdo | anteriores diz respeito a projetos
percentual de projetos por tipo em 2020. sofreram atrasos em sua conclusio

em func¢do da pandemia.

Caracterizam-se por indugdo tecnoldgica (technology push); ndo hé parceria
formalizada antes do inicio do projeto com agente do setor produtivo.

Caracterizam-se por indugdo tecnoldgica (technology push) e demanda de
mercado (market pull) difusa; ndo ha parceria formalizada antes do inicio do

projeto com agente do setor produtivo .
Desenvolvimento &

Validagao

s Caracterizam-se por Inovagao Aberta com o setor produtivo, movidos por
Inovaqéo Aberta Q demanda de mercado (market pull) definida e ha parceria formalizada antes
com o Setor Produtivo | do inicio do projeto com um ou mais agentes do setor produtivo.

Caracterizam-se por apresentarem agdes de desenvolvimento
APOiO a IHOVGQQO institucional, comunicagdo, transferéncia de tecnologia ou negécios e ndo
ha geragao de Ativos de Inovagdo Tecnolodgica.

Figura 5: Tipos de projetos e distribuigdo percentual da programagdo de pesquisa executada em 2020, por tipo de projeto
SEG.
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Os projetos de inovagao aberta -
(denominados internamente Processo Agropecuario
como Tipo Ill) e que sdo 39%

movidos por demandas do
mercado, passaram de 6% em Cultivar
2018 para 11% em 2019 e
alcancaram 17% em 2020.

32%

Produto/

O fomento a projetos de Insumo
inovacdo aberta n3o so Processo Agropecuario
aproxima a programacdo de Industrial 15%
PD&I das demandas do setor 6% Magquinas e R:,f;ﬂ?zu;?f’

produtivo, como também [RIEEG Linhagem

reduz a dependéncia do 2% 1%

tesouro nacional, tendo em

vista que 86,3% do orcamento
investido  nesses  projetos
advém de fontes externas comparado a apenas 56,8% de financiamento externo médio em
toda a programacgao.

Figura 6: Distribui¢do % por tipo dos Ativos tecnoldgicos gerados em 2020 por

Ao todo nossos projetos geraram 661 ativos tecnolégicos divididos em diferentes tipologias
conforme figura 6.

Para que esses ativos se tornem solugdes disponiveis
no mercado é necessario um processo qualificacdo? e
planejamento da disponibilizagdo dessas solugdes,
tendo em vista que o trabalho desenvolvido na nossa
empresa estd ligado a inovagdo. Isso implica a
protecao da propriedade intelectual, pedidos de
patente, registro de cultivares, de softwares, de
indicacao geografica e de marcas, organiza¢dao dos dados das tecnologias, tipo de publico a
ser alcangado, planos de marketing, estudos para inser¢do no mercado, entre outras
informacdes importantes.

® Para conhecer todas as nossas
solu¢Ges tecnoldgicas acesse a
Vitrine Tecnolégica:

https://www.embrapa.br/solucoe
s-tecnologicas

Assim, os ativos gerados em 2020

Produto - 159 terdo suas qualifica¢des finalizadas em
2021 e ainsergdo no mercado ocorrerd
Pratica Agropecudria - 66 ao longo de 2021 e 2022, conforme a

estratégia de negécio e o
planejamento definido. Em 2020,
foram qualificados 866  ativos
tecnolégicos e  pré-tecnoldgicos,
ndmero 25% maior do que no ano
anterior em razao do amadurecimento
Sistema Agropecudrio - 11 das UDs em relacdo ao potencial

Processo - 41

Metodologia - 21

Ativo de Base Tecnoldgica - 19

Grdfico 1: Tipos de Ativos Qualificados disponiveis para transferéncia.

2 Qualificagdo é o processo de caracterizagdo técnica, mercadoldgica e legal do ativo gerado na pesquisa, com foco em posicionamento no
mercado e adogdo pelo setor produtivo




estratégico do processo de qualificacao.

Desse total, 317 estdo disponiveis para transferéncia nas categorias descritas no grafico 1, seja
para o usuario final (42%), seja para parceiros visando a finalizacdo do desenvolvimento
(58%).

Em 2020 inserimos no mercado efetivamente 34 novas tecnologias, sendo 16 cultivares, 9
softwares, 1 equipamento, 1 inoculante, 1 sistema de producdo integrada, 1 sistema de
producdo em monocultura, 1 biofungicida, 2 metodologias cientificas e 2 procedimentos
informatizados. Desse total, 19 sdo monetizados e trardo retorno financeiro para a Embrapa
e 15 sdo disponibilizados gratuitamente aos produtores ou sao cultivares de dominio publico,
promovendo a agregacdo de valor ao longo da cadeia produtiva.

A seguir estdo listadas algumas das tecnologias lancadas em 2020 e a sua correspondéncia
com os Objetivos Estratégicos (OEs) do VI PDE, Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,
Politicas Publicas e Portfélios de projetos de PD&l.

Aplicativo Bioinsumos
Objetivo 1: Desenvolver conhecimentos e tecnologias para o adequado manejo e
aproveitamento sustentdvel dos biomas brasileiros

O aplicativo oferece ao publico usudrio as opg¢des de bioinsumos cadastrados pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa) no Catdlogo Nacional de Bioinsumos, além de
informacdes relevantes a respeito do emprego de insumos bioldgicos na agricultura. A tecnologia
ajuda fornecedores e usudrios de insumos bioldgicos a encontrar produtos seguros e com
procedéncia.

Politicas Publicas: PROGRAMA NACIONAL DE BIOINSUMOS; AGRICULTURA DE PRECISAO E
DIGITAL / AGRO 4.0

Saiba mais: https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-
servico/7227/aplicativo-bioinsumos

Carne Carbono Neutro

Objetivo 2: Desenvolver conhecimentos e tecnologias e viabilizar solu¢ées para ampliar a
resiliéncia e a plasticidade dos ecossistemas nativos e dos sistemas de producdo agropecuarios,
bem como ampliar a capacidade de adaptagdo da agricultura diante das mudancas climéticas

Protocolo Carne Carbono Neutro, que tem como base os sistemas de integracdo lavoura-pecudria-
floresta, ou silvipastoris. A propriedade pode pleitear o uso do selo CCN apds a avaliagdo e
aprovacdo de uma certificadora independente. A presenca de darvores integradas ao sistema
produtivo é uma das exigéncias do protocolo. O produtor pode optar por integrar a pecuaria com
floresta (IPF) ou ainda inserir lavoura no sistema.

Politicas Publicas: PLANO SETORIAL DE MITIGACAO E DE ADAPTACAO AS MUDANCAS CLIMATICAS
PARA A CONSOLIDACAO DE UMA ECONOMIA DE BAIXA EMISSAO DE CARBONO NA
AGRICULTURA (PLANO ABC)

Saiba mais:__ https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/55384885/pesquisa-
desenvolve-protocolo-para-produzir-carne-neutralizando-emissoes-de-gases
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GeoMatopiba

Objetivo 3: Ampliar a base de conhecimentos e a geragao de ativos que acelerem o
desenvolvimento e a incorporagao aos sistemas agroalimentares e agroindustriais de solugdes
avancadas baseadas em ciéncias e tecnologias emergentes

O GeoMatopiba é uma plataforma para o gerenciamento e operacdes de andlise de dados, de
acesso publico e gratuito, sobre a regido do Matopiba. Apresenta colecdo de dados cartograficos
utilizados para a delimitacao e caracterizacdo da regido de acordo com os cinco quadros de um
Sistema de Inteligéncia Territorial Estratégica (SITE): natural, agrario, agricola, socioeconémico e de
infraestrutura.
Politicas Publicas: PLANO SETORIAL DE MITIGACAO E DE ADAPTACAO AS MUDANGCAS CLIMATICAS PARA
A CONSOLIDACAO DE UMA ECONOMIA DE BAIXA EMISSAO DE CARBONO NA AGRICULTURA (PLANO
ABC); PROGRAMA NACIONAL DE SOLOS DO BRASIL (PRONASOLOS); AGRICULTURA DE PRECISAO E
DIGITAL / AGRO 4.0; CODIGO FLORESTAL; PLANO DE ACAO PARA PREVENCAO E CONTROLE DO
DESMATAMENTO E DAS QUEIMADAS NO CERRADO (PPCERRADO); PLANO NACIONAL DE RECUPERACAO
DA VEGETACAO NATIVA (PLANAVEG); POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL; POLITICA NACIONAL DO MEIO AMBIENTE; PROGRAMA NACIONAL DE ZONEAMENTO
AGRICOLA DE RISCO CLIMATICO (ZARC)
Saiba mais: https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-
servico/6255/geomatopiba-inteligencia-territorial-estrategica-para-o-matopiba

Sonda Acqua Probe

Objetivo 4: Desenvolver, adaptar e disseminar conhecimentos e tecnologias em automacao,
agricultura de precisdo e tecnologias da informacdo e da comunica¢cdo para ampliar a
sustentabilidade dos sistemas produtivos e agregar valor a produtos e processos da
agropecuaria.

A Sonda Acqua Probe é capaz de aferir - em tempo real e de forma remota - por meio de celular,
tablet ou computador 12 parametros como pH, oxigénio dissolvido e temperatura da agua de
viveiros destinados ao cultivo de organismos aquaticos, como peixes e crustdceos. A tecnologia
permite quantificar a clorofila e a floracao de algas in situ, que em excesso pode comprometer o
cultivo de espécies aquaticas ou até levar a mortandade da fauna. Esta solucdo tecnoldgica foi
desenvolvida pela Embrapa em parceria com outras institui¢des.

Politicas Publicas: AGRICULTURA DE PRECISAO E DIGITAL / AGRO 4.0

Saiba mais: https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-
servico/7343/sonda-multiparametros-para-aquicultura

Biofungicida a base de Trichoderma sp
Objetivo 5: Promover e fortalecer PD&I para seguranga bioldgica e defesa zoofitossanitaria da
agropecuaria e producdo florestal e aquicola brasileira.

Desenvolvido em parceria com o Instituto Mato-grossense do Algoddo (IMAmt) para controle
bioldgico da doenga do mofo-branco da cultura do algoddo considerado como um dos maiores
problemas da agricultura brasileira uma vez que ocasiona perdas bastante significativas na lavoura.
Politicas Publicas: PROGRAMA NACIONAL DE BIOINSUMOS

Saiba mais: https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-
servico/6456/biofungicida-a-base-de-trichoderma-sp-para-controle-de-sclerotinia-
sclerotiorum
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Arroz BRS A502
Objetivo 6: Desenvolver sistemas de producdo inovadores capazes de aumentar a
— produtividade agropecuaria, florestal e aquicola, com sustentabilidade. —

Cultivar de arroz para o sistema de terras altas (sequeiro). Destaca-se pela tolerancia ao
acamamento e alta estabilidade de rendimento de graos inteiros, que permite ao produtor uma
maior flexibilidade de colheita. Essas caracteristicas, associadas ao alto potencial produtivo e a
excelente qualidade industrial e culinaria de graos, fazem dessa cultivar uma excelente opgao para
sistemas de produgdo de grdos e de renovagdo de pastagens. E indicada para os seguintes estados:
GO, MA, MT, PA, PI, RO.

Politicas Publicas: PLANO NACIONAL DE SEGURANGCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

Saiba mais: https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-

servico/5061/arroz---brs-a502

Gergelim BRS Morena

Objetivo 7: Promover o avango do conhecimento e solugSes tecnoldgicas com foco na
ampliacdo das contribuicGes da pesquisa agropecuaria para a integracdo entre alimento,
nutricdo e saude.

A BRS Morena é uma cultivar de gergelim de coloracdo marrom avermelhada, que proporciona
sabor diferenciado para o consumo in natura e para a industria alimenticia, com foco no mercado
gourmet. A cultivar apresenta alta produtividade de graos e teor de 6leo superior a 50%. O potencial
produtivo é de cerca de 980 quilos por hectare em regime de sequeiro e 1.800 quilos por hectare
em sistema irrigado. Seu ciclo é precoce, com cerca de 90 dias, em condi¢Bes de sequeiro na regidao
semidrida e 99 no cerrado. Apresenta ainda tolerdncia as principais doengas que atacam a cultura
do gergelim.

Politicas Publicas: PLANO NACIONAL DE SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

Saiba mais: https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-

servico/5422/gergelim---brs-morena

Aplicativo PSR
Objetivo 9: Gerar conhecimentos e tecnologias e propor estratégias, localmente adaptadas,
—| que contribuam para a inclusdo produtiva da agricultura familiar. -

Apresenta o programa de seguro rural, suas caracteristicas, as subvengdes vigentes e os contatos
de seguradoras que operam na area agricola. As informacgGes sdo de abrangéncia nacional e
envolvem todas as 14 seguradoras ofertantes de produtos no agro. Além de facilitar a busca pelas
seguradoras que atuam na regido e com as culturas desejadas, o aplicativo incorpora informagdes
importantes sobre o seguro rural. Esta solucdo tecnolégica foi desenvolvida pela Embrapa em
parceria com outras instituicoes.

Politicas Publicas: AGRICULTURA DE PRECISAO E DIGITAL / AGRO 4.0; PLANO SAFRA;

PROGRAMA NACIONAL DE ZONEAMENTO AGRICOLA DE RISCO CLIMATICO (ZARC)

Saiba mais: https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-
| servico/7323/psr---programa-de-seguro-rural
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Programas
9 Destaque

Em 2020 foi assinado e publicado um Acordo de
L. N Cooperagdo Técnica que estabelece as bases da
varios Programas que sao grupos =

. ! cooperagdo entre a Embrapa e a Ceplac/MAPA com a
de projetos gerenciados de forma criagdo da Umipi Cacau (Unidade Mista de Pesquisa e
coordenada  por  diferentes Inovagdo). Esse consércio deverd ampliar a
instituices, com o objetivo de competitividade de negdcios baseados no cacau e
atingir beneficios que ndo serao subsidiar politicas publicas para essa cadeia produtiva.
atingidos se eles fossem
gerenciados separadamente. Saiba mais: https://www.embrapa.br/busca-de-
Seguem alguns programas noticias/-/noticia/57371748/embrapa-e-ceplac-
formalizam-cooperacao-em-prol-da-cacauicultura-no-
brasil?link=agencia

A Embrapa também participa de

recentes da Embrapa:

Programa Integrado da Amazonia

(PIA). O objetivo principal ¢é

promover a producdo e a disseminacdao de conhecimentos e tecnologias voltadas para a
recuperacdo, conservacao e uso sustentdvel da AmazoOnia por ribeirinhos, extrativistas,
agricultores familiares e povos indigenas.

Programa InovaSocial. O objetivo do Programa é fortalecer as redes de pesquisa participativa
com as quais a Embrapa ja trabalha, na perspectiva do desenvolvimento territorial. Foram
priorizados territérios com densidade de producdo e relevancia social e econbmica na
producdo de caprinos e ovinos e de sementes agroecoldgicas, em municipios cujo indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) é, geralmente, baixo ou médio e nos quais o destaque é a
agricultura familiar, incluindo assentados da reforma agraria, povos e comunidades
tradicionais.

Programa Embrapa-Bayer. Tem por objetivo o desenvolvimento de projetos de PD&I de
interesse mutuo nas areas de biotecnologia, agricultura digital, manejo integrado de pragas,
utilizacdo de sementes certificadas e capacitacao e difusdo de conhecimento.

Programa BRS Aqua. Tem como objetivos fortalecer a infraestrutura de pesquisa da Embrapa,
gerar e transferir tecnologias que promovam o desenvolvimento da aquicultura brasileira com
foco primordial na inovacgdo, contribuindo para o incremento da producdo e proporcionando
aumento da competitividade e sustentabilidade da cadeia nacional do pescado.

Programa Internacional Embrapa — BBSRC. A base da iniciativa era combater problemas de
fitossanidade no trigo, comuns aos dois continentes, América do Sul e Europa.

Programa Internacional Embrapa — INTA. As dreas contempladas na cooperagao sao
biotecnologia, engenharia genética e organismos geneticamente modificados (OGMs),
recursos e melhoramento genéticos animais e vegetais, agricultura familiar, sistemas de
producdo, controle biolégico, sanidade vegetal, recursos naturais e sustentabilidade
ambiental.

AgroNordeste. O AgroNordeste é um dos 18 projetos estratégicos do Mapa, criado para
impulsionar o desenvolvimento econémico e social sustentavel do meio rural da regido. As
contribuicdes da Embrapa sdo de dois tipos, planejamento e gestdo territorial estratégica e
atuagdo nas microrregides em apoio ao desenvolvimento das cadeias selecionadas.
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Bioinsumos. Tem como foco aproveitar o potencial da biodiversidade brasileira para reduzir
a dependéncia dos produtores rurais em relacao aos insumos importados e ampliar a oferta
de matéria-prima para o setor.

2.2. Resultados em Politicas e Programas de Governo

A principal politica publica que a Embrapa executa é a Pesquisa Agropecudria Publica,
contemplada no Programa 2203 — Pesquisa e Inovagdao Agropecudria , no PPA 2020-2023,
diretriz 13 (Promoc¢do da melhoria da qualidade ambiental, da conservacdo e do uso
sustentavel de recursos naturais, considerados os custos e os beneficios ambientais), objetivo
1228 — (Prover conhecimentos e tecnologias adequadas para a adoc¢do de solugbes para o
setor agropecuario, fomentando a competitividade, a rentabilidade da produgdo, a seguranga
alimentar e nutricional, e o desenvolvimento da agropecudria). E com essa referéncia que se
da o alinhamento da nossa agenda de pesquisa e desenvolvimento (P&D).

Nossa agdo contemplou diretamente o apoio a formulagcdo e/ou a execuc¢do de politicas
publicas, especialmente, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Alguns
resultados especificos, produzidos pela programacdo de PD&I, apoiaram, diretamente, as
seguintes politicas publicas, programas e a¢des de

governo, em seus trés niveis (Federal, Estadual e w ODS e Politicas Publicas
Municipal), ao longo de 2020, conforme ja

destacado no item 2.1 A listagem das principais politicas com

as quais a Embrapa contribuiu,
alinhadas por Objetivos Estratégicos do
VI PDE em alinhamento com os ODS
pode ser vista em:

Ao longo do ano, além da nossa agenda de P&D
possuir conexao direta com essas acdes
governamentais, contribuimos também com a
discussdo e coordenacgdo de temas relevantes para https://www.embrapa.br/objetivos-
a agricultura nacional juntos aos Poderes de-desenvolvimento-sustentavel-ods
Executivo e Legislativo, tais como:

Féruns Globais e Convengdes Internacionais — Subsidio e apoio técnico-cientifico sobre temas
especificos com os quais a Embrapa contribui para a negociagdao, regulamentagao e
cumprimento de compromissos internacionais do Brasil no ambito agricola, que também
possuem rebatimento doméstico, na forma de politicas publicas.

Audiéncias Publicas — Foram produzidas 68 notas técnicas para contribuir com politicas
publicas e marcos regulatérios em discussdo no Legislativo, sendo um aumento de 89% em
relagdo a 2019. Quatro normas juridicas aprovadas pelo Congresso foram impactadas pelo
posicionamento da Embrapa em 2020: Ratificacdo do Protocolo de Nagoya (PDL 364/2020);
Marco Legal do Saneamento Basico (Lei 14.026/2020); Politica Nacional de Pagamento por
Servicos Ambientais (Lei 14119/21) e FNDCT (LC 177/21).

Agenda 2030 — A Embrapa deu continuidade as ac¢bes de internalizacdo da Agenda na
instituicdo, por meio de agdes internas e externas. Foi realizado o Ciclo de Webinares
intitulado "Embrapa e os ODS", para estabelecer um didlogo de sensibilizacdo com os
empregados da Embrapa e um evento destinado também ao publico externo.
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A atuacdo na formulagdo, aprimoramento e implantagdo de politicas publicas demonstram os
esforcos que a empresa realiza para complementar as suas atividades finalisticas para além
do seu papel de provedora de produtos, processos e servicos, avan¢ando firme para se
consolidar como uma referéncia na catalisacdo de temas e agendas politicos e regulatdrios
por meio do fornecimento de informacdes e conhecimentos relevantes para sociedade
brasileira.

2.3. Resultados de Parcerias, Inovagao e Transferéncia

) Parcerias
810 Parcerias
=T Ao final de 2020, registramos 810 parcerias cujo valor global
2 soma RS 245,33 milhdes. Destes, RS 242,37 milhdes em
< parcerias nacionais e RS 2,95 milhdes internacionais. S3o
’ i P parcerias de fomento a pesquisa e pagamentos por servigos

e — prestados. Esses valores sdo captados pela Embrapa ao longo
miernacionais . A .

Figura 7: Quantitativo de Parcerias ~ Temos trabalhado na diversificacdo e ampliacdo das fontes de
recursos de pesquisa por meio de parecerias de inovagdo aberta. Esse ano alcangamos a marca
de 83 parcerias para financiamento de projetos de inovacdo aberta. Seguimos com o propdsito
de ampliar esse quantitativo diminuindo a dependéncia do Tesouro.

Cultivares Licenciadas

No ano de 2020 foram
estabelecidos 479 novos
contratos de licenciamento de

cultivares. Dos contratos A i

ativos, foram concedidas 1,03 1,14
autorizacdes de plantio para 59 e b
instrumentos juridicos, 0,01 ;?2 aL 012
referente a uma area de 82.87 M7 0,17

. 5.9
mil hectares. Desse total

destaca-se as trés culturas com
maiores dareas licenciadas a
saber: Soja com 34,40 ha, Trigo 372
com 16,11 ha e Brachiaria
Brizantha com 9,41 ha.

A partir da 3drea autorizada, RS
estima-se a producdo de 188,62 48,79
mil toneladas de sementes das
categorias Basica, C1, C2, S1 e
S2 distribuidas no territério
nacional como demonstrado na Figura 8. Apesar de ndo haver previsdo contratual, ha

possibilidade de parte do material produzido, em funcdo da qualidade da semente, ser
classificado como grao, sendo esses valores passiveis de apuracdo apenas apos a prestacdo de

Figura 8: Distribuicdo da Estimativa de Produg¢do de Sementes no territdrio
nacional.
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contas de todos os contratos, o que serd concluido no ano subsequente as autorizagdes

concedidas.
Royalties ESPECIE CULTIVAR %
A 20%
No ano de 2020, a Embrapa registrou BRAQ. BRIZANTHA REECILSIE
5 ; SOJA | BRS 284 7%
captacdo de RS 13,511 em royalties, .
0 . SOJA | BRS5601RR 6%
resultados 11,11% superiores aos panicuM Maxivuv .
resultados obtidos em 2019. A cultivar lider °
~ . . SOJA | BRS 511 4%
em captacdo no ano de 2020 foi a Braquidria ARROZ Ty
Brizantha, BRS Piata, com 20% do valor total °
. PANICUM MAXIMUM | BRS TAMANI 3%
de royalties captados. .
CEVADA | BRS CAUE 3%
Apresentamos as 10 cultivares responsaveis SORGO | BRS 658 Sk
por 57% dos valores totais dos royalties na SOJA | BRS 8381 Sk

tabela 1.

2.4. Covid-19: agoes da Embrapa

Integramos o]
esforco do Pais
no combate a
pandemia da
Covid-19:
pesquisadores e
laboratérios da
empresa foram
destacados para
a realizacdo de
testes. A manipulagdo desses organismos
exige equipamentos de ponta e
conhecimentos de alto nivel que parte do
corpo técnico da Embrapa obteve ao longo de
décadas de investimentos na pesquisa
agropecuaria, na ciéncia. A infraestrutura
instalada ao longo de décadas em prol da
pesquisa agropecudria inclui a capacidade de

manipular microrganismos, seres
microscopicos, como virus, bactérias e
fungos.

Nossas contribuicdes:

w Para apoiar o Governo Federal no

planejamento de estratégias territoriais de
combate a Covid-19, a Embrapa
sistematizou painéis graficos que mostram

Tabela 1: 10 Cultivares mais geradoras de royalties

° Vocé sabia?

Que a Embrapa ja trabalha com diferentes
coronavirus ha muito tempo? Os coronavirus
sdo responsaveis pela Sindrome Respiratdria
Aguda Grave (SARS) e, por isso, receberam a
denominacdo de SARS-CoV. Algumas dessas
espécies sdo capazes de causar infeccGes
comuns em humanos e animais. Por isso,
investimos em agbes para reforcar junto ao
setor produtivo de suinos e aves a importancia
dos cuidados sanitarios.

Um dos pontos mais importantes é fortalecer
as medidas de biosseguridade na producdo,
especialmente em suinos, capazes de
hospedar subtipos virais de influenza que
infectam aves e humanos. Essas medidas
envolvem vacinagdo dos trabalhadores
anualmente contra gripe, limpeza e
desinfecc¢do periddica das granjas, restricdo de
acesso nas propriedades, instalagao de telas e
outras.

Mais informacdes estdo disponiveis no link:
https://www.embrapa.br/agencia-de-
noticias-embrapa/busca-de-noticias/-
/noticia/51558865/pandemia-reforca-
importancia-dos-cuidados-sanitarios-na-
producao-animal?p auth=ncEYIwRqg
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o avanco dos casos da doencga no territdrio nacional. Os painéis mostram a evolucdo diaria:
(https://www.embrapa.br/evolucao-temporal-da-covid-19-no-brasil?link-covid).

Os cientistas da Embrapa usaram nanocelulose de pinus e de eucalipto como espessante
para fabricacdo de alcool em gel. A solucao foi desenvolvida para suprir a principal matéria-
prima do mercado, o carbopol, que estava ficando escassa devido ao aumento da procura,
dez vezes maior a registrada em 2019. Desenvolvido em parceria com a Klabin, o produto
estd sendo produzido em escala de laboratério e o aperfeicoamento ocorre de forma
coletiva na rede de pesquisa da Embrapa em todo o Pais. Mais informacdes no link:
https://www.embrapa.br/agencia-de-noticias-embrapa/busca-de-noticias/-
/noticia/51565414/cientistas-usam-nanocelulose-de-pinus-e-de-eucalipto-como-
espessante-para-fabricacao-de-alcool-em-gel?p auth=gyVaKL1a

Embrapa e Fiocruz desenvolveram peliculas a base de detergente capazes de inativar virus
avidrios similares ao da Covid-19 em minutos. A formulagao é simples, de baixo custo e facil
de preparar e pode ser usada nas maos e superficies inanimadas. Experimentos mostraram
que a inativacdo do virus se deu por periodos mais longos do que os obtidos com
sanitizantes, como o alcool, que evapora mais rdpido. Caso sejam eficazes contra o SARS-
CoV-2, as peliculas serdo alternativas eficientes para impedir a propagacdo da doenca,
especialmente em locais em que sdo escassas as formas ja conhecidas de profilaxia.
Participaram também da pesquisa o Instituto de Zootecnia (1Z), em Nova Odessa (SP), e o
Instituto de Quimica de Sdo Carlos, da Universidade de Sdo Paulo (IQSC-USP). Mais
informacdes no link: https://www.embrapa.br/agencia-de-noticias-embrapa/busca-de-
noticias/-/noticia/54983229/peliculas-a-base-de-detergente-inativam-virus-similar-ao-da-
covid-19-em-minutos?p auth=gyVaKL1a

Os laboratérios da Embrapa estdo sendo usados para a realizacdo de testes da Covid-19.
Duas unidades de pesquisa que possuem laboratérios de nivel NB3, de alta biosseguranca
(Concordia, SC, e Campo Grande, MS), foram colocadas a disposicdo do governo federal
para colaborar na realizacdo de testes baseados no uso do equipamento RT-PCR,
comumente empregado em estudos de biologia molecular. Os testes sdo supervisionados
pelo Ministério da Saude em conjunto com instituicdes como a Fundac¢do Oswaldo Cruz
(Fiocruz) e o Instituto Adolfo Lutz. Essa colaboracdo ja acontecia com a Fiocruz para
deteccdo de Chikungunya, dengue e zica virus, com o emprego da mesma tecnologia,
visando aliviar as demandas do sistema de saude.

w Saiba mais:
https://www.embrapa.br/covid-19
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3. Nossa Gestdo
Trazemos aqui algumas das informacdes importantes quanto a nossa gestdo. Todo o nosso
trabalho é alinhado as diretrizes de gestao definidas no VI PDE.

3.1. Gestao de Licitacoes e Contratos -
wu Energia Solar

Processos de contrata¢do em 20203 Em 2020 foram investidos RS 4,3
Realizamos 515 licitacdes e 2.080 contrata¢des diretas milhdes para a contratacdo de
(Dispensa e Inexigibilidade), envolvendo todas as quatro  usinas  solares, que
nossas unidades (48 ao todo) proporcionardao uma economia de

1 milhdo por ano aos cofres da
Embrapa para os proximos 30
anos.

Desafios, fraquezas e riscos na gestao de licitagoes e
contratos:

Implantar melhorias processuais e na estrutura de
governanga das contratagdes publicas representam os maiores desafios. Diante deste cendrio,
a qualificacdo do pessoal e a gestdao da mudanca sdo de fundamental importancia.

Conformidade legal:

Em atendimento a Lei 13.303/2016, art. 40, o
Regulamento de Licitagdes, Contratos e Convénios da
Embrapa (RLCCE), foi instituido em 2018 e ¢é
compativel com o disposto nessa Lei. O documento
encontra-se disponivel no portal da Embrapa pelo

w Voceé Sabia?

Todas as informagdes de licitagOes
e contratos da Embrapa estdo
disponiveis no link:

https://www.embrapa.br/acesso menu “Acesso a Informacdo” > “LicitacGes e
ainformacao/licitacoes-e- Contratos”,
contratos Dentre as contratagbes efetuadas, os principais

enquadramentos sao:

w Pregdo Eletronico: item 7.5, alinea “e” do RLCCE (compativel com a Lei n2 10.520/2002 e
Decreto n? 10.024/2019);

w Contratacdes de baixo valor (até R$50.000,00 para bens e servicos e comuns e RS
100.000,00 para obras e servigcos de engenharia): item 9.10.4.1, alineas “a” e “b” do RLCCE
(compativel com o artigo 29, inciso | e Il da Lei n? 13.303/2016);

u Contratacbes de Pesquisa e Desenvolvimento: item 9.10.4.1, alinea “s” do RLCCE
(compativel com o artigo 42 da Lei 13.243/2016);

u Inexigibilidade de Licitagdo: item 9.10.5 do RLCCE (artigo 30 da Lei n2 13.303/2016).

3.2. Execu¢io orcamentaria®

A execugao orgamentdria da Embrapa foi fortemente impactada por trés eventos: Programa
de Desligamento Incentivado (PDI), adocdo do regime de teletrabalho em funcdo da pandemia

3 Fonte: SIASG

4 0s valores apresentados neste relatério referem-se a execugdo orgamentdria, enquanto os apresentados nas Demonstragdes Contabeis
referem-se a execugdo da despesa, que utilizou Restos a Pagar.
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do coronavirus e restrigdes orcamentarias
impostas pela crise fiscal. O grafico 2
mostra os efeitos da conjuncdo desses
eventos no orgamento da Empresa.

Custeios e

Custeios e Investimentos

Investimentos 0,35
0,38

Custeios e
Investimentos

O comparativo dos ultimos trés anos 0,27
mostra que 2020 teve a menor execugao
perfazendo 3,255 bilhdes de reais. E
importante ressaltar que a reducdo de
despesas de pessoal é uma consequéncia
esperada, visto que é fruto do PDI. No
entanto a reducdo nas despesas de custeio
e investimento sdo em parte resultado das
restricdes orcamentarias que fragilizam a capacidade de producdo da Embrapa.

/\=
el

de economia em 2020 em relagdao a
2019.

Pessoal
3,09 Pessoal

2,90

2018 2019 2020

Grdfico 2: Evolugdo da Distribuigdo Orgamentdria.

[ o/

||| Redugao de gastos

Uma das razdes par reducao das nossas despesas
foi a adocdo do regime de teletrabalho devido a
necessidade de distanciamento social em funcdo
da pandemia de coronavirus.

Na tabela 2 é possivel ver a distribuigao
detalhada das categorias que tiveram
reducdo.

Despesa Detalhada 2018 2019 2020 A 2019/2020
LIMPEZA E CONSERVACAO 20,563.127 21.219.771 17.101.631 4 19%
VIGILANCIA 33.439.052 33.548.836 28.302.478 v 16%
OSTENSIVA/MONITORADA/RAST

REAMENTO

LOCACAO DE IMOVEIS 313.443 266.074 256.362 J 4%
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA 24.318.159 24.773.238 14.807.924 4 40%
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO 2.328.048 2.248.311 1.255.546 v 44%
SERVICOS DE 1.583.491 1.240.310 632.854 v 49%
TELECOMUNICACOES; TELEFONIA

FIXA E MOVEL - PACOTE DE

COMUNICACAO DE DADOS

TOTAL 82.545.320 83.296.540 62.356.794 b 25%

Tabela 2:Detalhamento da redugdo das despesas de custeio e investimento
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3.3 Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

36,81

i

Equipamentos e Material Permanente

aﬁnq i] 4; Obras e Instalagdes

Investimentos em Capital Il’43
(em milhges) Obrigagdes Tributarias e Contributivas

’0,02

Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

Grdfico 3: Distribuicdo dos Investimentos (em milhées RS)®

i

42,06 Administracdo Predial

Vigilancia O grafico 4 demonstra os
D 24,96 principais empenhos com
= . o .

Limpeza servicos prediais,

22.96 perfazendo um total de RS
100,15 milhdes,
considerando o total de
92.842,89ha distribuidos
em 168 propriedades.

Energia Elétrica

8,06

i

N

Manutengdo Predial
0

Agua e Esgoto

Grdfico 4: Principais empenhos com servigos prediais (em milhdes RS$)®

1,33 Locagdes
Softwares Foram gastos RS 2,6 milhdes com

0,67 locagBes diversas especificadas no
grafico 5.

Madquinas e Equipamentos

R 0,47

Imoéveis

Bens méveis e outras naturezas

. 0,05
Equipamentos de TIC

Grafico 5: Distribuicdo dos gastos com locacdes (em milhes R$)?

>4 Eonte: Siafi
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Desfazimento de ativos e desmobilizagoes
Desmobilizagdo de area: R$106.162,84.
Bens Moveis, Obsoletos e Semoventes inserviveis para pesquisa: R$2.981.279,67.

Desafios, fraquezas e riscos:

w  Mitigar riscos estruturais de infraestrutura

Adequacgdes para prevengao e combate a incéndio

Conclusdao de empreendimentos iniciados nos exercicios anteriores
Insuficiéncia de orgamento para manutengdo e melhoria na infraestrutura
Regularizagdo fundidria de areas

Conformidade Legal
A conformidade da Gestdo Patrimonial se deu principalmente pela observancia das
orientagOes dos érgaos superiores, da Lei 13.303/2016 e dos normativos internos.

3.4. Sustentabilidade Ambiental

Em 2020 construimos o Painel Integrado de Dados de Gestdo e Sustentabilidade Ambiental, a
partir do qual serd possivel analisar e monitorar a situa¢do de regularidade ambiental das
unidades e tracar estratégias e melhorias para os requisitos ambientais coordenados
corporativamente.

wu Cadastro Técnico Federal
(CTF) e Relatdrio de Atividades Utilizagao do Patrimonio Genético Natural
Potencialmente Poluidoras
e/ou Utilizadoras de Recursos Porte e uso de Motosserra
Naturais (RAPP):
aproximadamente 95% das

unidades encerraram o ano caqéo T =
com situacdo regular, com
CTF/RAPP vigente ou que nao xperimentagao com agroquimicos

se aplica esse requisito. A partir 9

do Painel Integrado ja foi Utilizagao do patriménio genético flora e fauna
possivel mapear as principais 8

Atividades Potencialmente Criagao cientifica de7fauna exotica e de fauna silvestre
Poluidoras e Utilizadores de - N _ o
Importagdo ou exportagdo de flora nativa brasileira
Recursos Ambientais passiveis & .

de controle ambiental no sivicultura

escopo corporativo, conforme

graficol2.

Manutengao de area passivel de Ato Declaratorio

12

Grdfico 6: Mapeamento das principais Atividades Potencialmente Poluidoras e Utilizadores

de Recursos Ambientais passiveis de controle ambiental no escopo corporativo.g

8 Fonte: Painel Integrado de Dados de Gesto e Sustentabilidade Ambiental da Embrapa.




w Licenciamento Ambiental: a partir do mapeamento das principais Atividades
Potencialmente Poluidoras e Utilizadores de Recursos Ambientais, foi tracada uma acao
corporativa para orientar e monitorar as unidades da empresa quanto a obtencdo e renovacao
de licenca ambiental. A partir de dados do Painel Integrado foi possivel mapear a situacdo de
regularidade ambiental em termos das principais atividades passiveis de licenca ambiental.
Cada unidade da Embrapa, vem construindo seu Plano de A¢do para obtencdo, manutencao e
renovagao de licenga ambiental.

w Plano de Logistica Sustentdvel (PLS): Em 2020, a série histdrica de dados corporativos do
PLS, de 2017 a 2019, foi consolidada no Painel Integrado e estd em processo de validacao para
possibilitar uma visdo das principais frentes de redu¢do/aumento de consumo e gastos na
empresa. O foco é construir um PLS corporativo com base na andlise da série histérica de
dados e das varidveis de maior impacto e comuns a maioria das Unidades, com objetivo de
definir metas corporativas, que serdo desdobradas em metas locais para as Unidades.

u Cadastro Ambiental Rural (CAR): Em 2020, o foco foi dar continuidade ao processo de
descentralizacdo das inscricdes do CAR para cada Unidade, a qual passa a ser responsavel pela
regularizacdo ambiental das areas sob seu dominio. Com a descentralizacdo das inscri¢cGes as
unidades passam a ter autonomia para desenvolver o plano de uso e manejo do solo, acessar
as informacgdes cadastradas, acompanhar a situacdo/condicdo, alertas e notificacdes das
inscricOes, que fazem parte do fluxo de regularizacdo ambiental, até que sejam atendidas e
cumpridas todas as exigéncias

u Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos (PGRS): Em 2020, as orientacdes
corporativas foram revisadas, mantendo- Oleos lubrificantes; 61%
se o0 Modelo Institucional em
conformidade com a legislacdo federal.
Adicionalmente, o Painel Integrado
possibilitou mapear os principais residuos
gerados pelas Unidades da empresa,
conforme figuras abaixo, e iniciar a
constru¢ao de um Plano Emergencial de
Gestdo de Residuos para a Embrapa, o
qual indicara medidas de controle de
riscos e mitigacdo de impactos

ambientais relacionados a residuos a Grdfico 7: Cinco principais residuos perigosos - Classe | (% de
nivel corporativo. Unidades)

Residuos liquidos de pesquisa; 66%

Embalagem de agrotdxicos; 73%

Lampadas fluorescentes ; 95%

Merece destaque no ciclo de 2020 o inicio da construcdo de um Plano de Acdo de Gestdo e
Sustentabilidade Ambiental para a Embrapa, com vistas a definir metas e indicadores
corporativos, bem como ac¢bes de controle de riscos e mitigacdo de impactos para as
atividades da empresa. Adicionalmente estao sendo mapeadas as Boas Praticas de
responsabilidade ambiental e sustentabilidade para promover o compartilhamento entre as
unidades.
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Desafios

O objetivo é avancar na implantacdo do Sistema de Gestdao Ambiental na Embrapa, com foco
nos requisitos de gestdo ambiental (Norma ISO 14001) e no atendimento de demais
legislagdes ambientais que se aplicam.

Na medida em que a Embrapa avanca na regularizacdo ambiental e nas boas praticas de
sustentabilidade ambiental nas unidades, passa a ser uma empresa cada vez mais
comprometida com os valores institucionais, com os objetivos estratégicos, com o aumento
da eficiéncia na gestdo (reducdo de custos) e atenta a gestdo de riscos corporativos.

A gestdo ambiental corporativa ird continuar alavancando esforcos para zelar pela reputacao
global da Embrapa e para atender a crescente demanda da sociedade e 6rgaos de fiscalizacao,
controle e regulacdo, sobre as questdes de mudanga climdtica, seguranca alimentar e
ambiental, fortalecendo a responsabilidade ambiental na cultura organizacional.

3.5. Gestao de Pessoas

Q10 r ﬁ 5.547 @ 2593{‘;\

Pessoas compdem nossa forca de
trabalho

98

Estamos distribuidos em quatro cargos: 28%
Pesquisadores, 29% Analistas, 16% Técnicos e 27%
Assistentes.

w Vocé sabia?

Cerca de 2.256 empregados sdo
doutores e 1.039 sdo mestres.
Nossa forca de trabalho ¢
altamente qualificada para garantir
gue as nossas solucdes cheguem
até os clientes finais com o maximo
de qualidade.

Acdes de prevengdo ao Covid-19

Até marco de 2020, a Embrapa atuava de forma
totalmente presencial, com registro biométrico de
comparecimento ao trabalho. Com a pandemia do
Covid-19 e a orientagdo de distanciamento social
pelos érgdos de salde como uma das medidas
necessarias para conter a disseminacdo do virus, a Embrapa criou um esforgo coletivo de
trabalho a partir da formagao do Comité de Monitoramento e Prevengao do Coronavirus da
Embrapa. O objetivo foi atuar na prevencao e reducdo de riscos de contagio e propagacao do
virus SARS—CoV-2 (coronavirus), possibilitando a protecdo e a preservacdo da saude dos
empregados, estagiarios, bolsistas, estudantes, menores aprendizes e terceirizados que
atuam na Embrapa, mantendo a produtividade e as entregas da empresa. A figura 8 apresenta
a distribuicdo dos empregados por tipo de afastamento®.

° Os empregados sem registro de ponto referem-se a empregados cedidos para outros drgdos, empregadas em
licenca maternidade e a ocupantes de cargos gerenciais (que atuaram tanto em teletrabalho quanto presencial,
dependendo das demandas).
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33,45%
em Revezamento 14 22 %

Sem registro de ponto

Figura 9: Distribui¢do dos empregados por tipo de afastamento.

exemplo: medidas e providéncias de limpeza,
higiene e adequac¢Ges no ambiente de trabalho,
orientacdes quanto a visitacdo as instalacGes da
empresa, transporte coletivo.

w Adequacdo de sistemas e redes para acesso

As

Como agoes principais tivemos:

. Deliberacdes de Diretoria
que tratavam de: Regimento do
trabalho, Escalas de
Revezamento, Suspensdo de
Contrato, entre outros.

. Alteragdo de Contrato de
trabalho para adequacdo ao
teletrabalho.

. Plano de Orientacdo
Atividades Presenciais e
Desenvolvimento de Resultados
durante a Pandemia de Covid-19,
com vdrias informacdes como por

i“E Saude dos empregados

medidas adotadas pela

remoto ao trabalhador.

wu Pagina na Intranet com as noticias, videos,

Embrapa e bem como pelos seus
empregados totalizaram uma taxa
de contaminacdo por covid de

perguntas e respostas frequentes, dicas de | apenas3,77% ao longo de 2020.

prevencao, orientagGes para teletrabalho.

Plano de desligamento incentivado - PDI

A expectativa da empresa quanto a adesdo ao PDI 2019 se concretizou. O percentual de
desligados em relacdo ao publico-alvo foi de 103,67%, ja que ao final foram desligados 1.186
empregados. O Programa atingiu prioritariamente os empregados ocupantes dos cargos de
nivel fundamental e médio, indice de atratividade entre os empregados ocupantes do cargo
de técnico foi de 57,54%, e aqueles empregados que ja se encontravam aposentados pelo

INSS.

A economia com o programa se inclina a superar o gasto com o PDI ja que o custo ficou em RS
131.476.057,50 e a economia anual é de aproximadamente RS 345.425.717,91.
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Capacitag¢do: estratégias
e numeros

Por meio das ac¢des de
Educacdo Corporativa

estimulamos o Programa de Pés-Graduacao Strictu Sensu Programa de Cientista Visitante
desenvolvimento de
mbient laborativ id i
ambientes _CO abo 0s iniciaram Concluicant  Evk Sixdsnentts Iniciaram Concluiram  Em andamento
de aprendizagem que MsC PhD MsC PhD MsC  PhD
permitem aos

e~ 0 2 5 3 09 11 04 10 14
empregados a aquisicdo,
(o) uso e (o)

compartilhamento de
competéncias,
ampliando, assim, sua capacidade em gerar resultados inovadores.

As acOes para Treinamento e Desenvolvimento (capacitacdes técnicas de curta duracdo)
totalizaram 1.244 empregados capacitados em ag¢Ges de capacitacdo individuais e coletivas,
tanto na modalidade presencial quanto a distancia, totalizando 3.347 participacdes em
eventos dessa natureza. No escopo do Programa de Desenvolvimento Gerencial, 1.077
empregados participaram de capacitacdes em temas gerenciais.

Desafios, fraquezas e riscos

O maior desafio da area é a estabilizacdo dos 73 processos informatizados implantados em
outubro de 2020. O Enterprising Resource Program da SAP — ERP é uma plataforma integrada
que requer reorganizag¢do dos processos e aprimoramento das ferramentas de integragdo com
os sistemas de governo.

Outro desafio importante, pés PDI, é a reorganizacdo da forca de trabalho. Isso requer um
estudo que inclui a identificacdo das necessidades de competéncias organizacionais, um
inventario das competéncias atuais disponiveis e um planejamento de etapas futuras
coordenadas, incluindo realocacdo, captacdo, requisicdo e capacitacao dos profissionais.

Conformidade legal

Ha um aparato legal estabelecido aplicavel a Gestao de Pessoas na Embrapa, destaca-se neste
relatério a legislacdo que rege os contratos de trabalho dos empregados, o Acordo Coletivo
de Trabalho, a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT); as Normas Regulamentadoras (NR) do
Governo Federal que versam sobre a protecdo a salde, seguranca e bem-estar do trabalhador;
e normativas internas que regulamentam os processos da drea. Os Atos internos sdo
aprovados pela Diretoria-Executiva e pelo Consad.

33




3.6. Gestao da Tecnologia da Informacgao

Principais iniciativas e resultados na area de Tl
u Projeto Conecta

w Machado: framework de codigo aberto para
Destacamos esse ano a implantagdo do
Enterprise Resource Planning (ERP) —
sistema, que automatiza, integra e
oferece suporte a diversos processos
empresariais. Integridade da voltado a comunidade cientifica nacional e
informagdo, agilidade na tomada de| internacional de bioinformatica, que possibilita aos
decisdo, padronizacdo, eficiéncia e
maior controle da gestao dos recursos
estdo entre os beneficios do ERP, que
potencializa e fortalece a prevencio ao para carregar os principais formatos de arquivos de
risco legal e aprimora a transparéncia|  dados biolégicos, visualizar os dados, fazer buscas
administrativa ao proporcionar
melhores estruturas para processos que
demandam informacgdes fidedignas e
controle sistémico. Em 2020, os
processos de Administracdo e Financas, u Plataforma AgroAPl Embrapa: negodcios digitais
Patrimdnio e Suprimentos e Gestdo de via APlIs
Pessoas entraram em produgdo do

integracdo de dados gendmicos

O Machado é um software de cddigo aberto,

usuarios armazenamento, buscas e visualizacOes
de dados bioldgicos. Estdo contidas ferramentas

via interface web e possibilitar acesso
sistematizado por meio de API.

Sistema ERP. A Plataforma AgroAPI oferece informacdes e
modelos agropecudrios gerados pela Embrapa que
podem ser utilizados por organiza¢Ges publicas e privadas para criacdo de softwares, sistemas
web e aplicativos moveis. Por meio dela, é possivel reunir informacdes para o planejamento,
monitoramento e gerenciamento da producdo agricola (APl Agritec), identificar tipos de
cultivos, processos de intensificacdo do uso da terra, comprovacao de perdas e supressao da
vegetacdo natural (API SATVeg), possibilitar acesso a dados gendmicos de mais de 50 espécies
de plantas armazenadas no banco de dados (estresses abidticos em plantas) (APl PlantAnnot)
e apoiar a gestdo de riscos e o planejamento da produgdo (APl Zarc Plantio Certo).

u Projeto de Modernizacdo do Atendimento ao Usuario de Tl da Embrapa

Em 2020 foram iniciadas as etapas que permitirdo um conjunto de solugGes proativas,
preditivas e analiticas visando minimizar a indisponibilidade do ambiente de Tecnologia da
Informacdo para o negdcio da Embrapa, o que permitira uma melhor experiéncia do usuario
de Tl com as tendéncias de mercado (customer experience, overdelivering, big data, analytics,
mobile etc.).

w Data Center Institucional consolidado

No ambito do projeto de consolidagao de Data Center foi realizada a migragdo das contas de
e-mail de todas as unidades da Embrapa para a plataforma Google G Suite. Estudo para
liberacdo dos servicos que compdem a plataforma G Suite:
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Ativagao dos Servigos Principais

GMail (E-mail), Docs (Suite de aplicativos

de escritdrio), Drive (Armazenamento de | Em analise: Currents (Comunidades
Arquivos), Meet (Videoconferéncia), Chat | Virtuais), Analytics (Coleta de dados
(Bate-Papo) e Forms (Formularios de | de sistemas e aplicativos web), etc.
Pesquisa)

Tabela 3: Liberagdo de Servigos

Seguranc¢a da Informacao

A Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais (Etir), grupo
responsavel pelo gerenciamento dos incidentes de seguranga em TI, gerenciamento de
vulnerabilidades técnicas, monitoramento de seguranca da rede de computadores e
disseminacdo da cultura de seguranca da informacdo relacionada aos recursos de Tl na
Embrapa interviu em 124 incidentes identificados que foram devidamente tratados tanto pela
Central de Servicos de Tl da prdpria Embrapa quanto encaminhados para o Centro de
Atendimento a Incidentes de Seguranca (CAIS) da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP).

Em agosto de 2020, a Embrapa foi convidada para participar da revisdo das instrucoes
normativas da Presidéncia da Republica, chamadas de "Requisitos minimos de Seguranca da
Informacdo para utilizacdo de solugGes de computacdo em nuvem" e "Gestdo de Equipes de
Prevencdo, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos".

Desafios, fraquezas e riscos:
75" Teletrabalho

Gestao de Servigos de Tl: Com apoio de uma

consultoria da RNP, est3o sendo mapeados na | A area de Tl viabilizou o trabalho dos
Geréncia de Tecnologia da Informacdo os | empregados de forma remota:
grandes servicos de Tl para propor em 2021 | concessdo de VPN para os empregados,
uma nova estrutura com base nos mesmos. Foi | disponibilizacdo de recursos
realizado inicialmente um diagndstico internoe | computacionais, adequagao do acesso
posteriormente entrevistas com 12 pessoas | aos sistemas internos, disponibilizacdo
chave como diretores, secretdrios e gerentes. de instrugcdes e treinamentos para as

ferramentas em nuvem.

3.7. Principais Canais de Comunicacao com a Sociedade e Partes Interessadas

A Embrapa é uma organizagdo publica de atuagdo internacional que se relaciona com uma
grande diversidade de publicos, nos meios rurais e urbanos. Para que essa comunicacao seja
eficiente, a empresa disponibiliza diferentes canais de informagao e interagdo, buscando
atender as necessidades do cidadao brasileiro e de diversos segmentos da sociedade.

Para assegurar transparéncia, publicidade e uma comunicacdo eficiente contamos com varios
canais que possibilitam a entrega de informacao qualificada, produzida e divulgada de forma
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criteriosa e particularizada em fungao das especificidades de publico, formato, linguagem e
meios de divulgacao utilizados.

Relacionamento com a Imprensa

No periodo de janeiro a dezembro de 2020, a imprensa brasileira publicou 69.088 matérias
sobre a Embrapa. Um forte indicador tanto do interesse publico sobre a empresa quanto da
nossa capacidade de dar visibilidade ao que pensamos e fazemos.

Apesar do ano atipico — com a adoc¢do do regime de teletrabalho, inclusive pelas equipes de
comunicacdo — a presenca da Embrapa em veiculos da midia, impressos e on-line, manteve-
se nos patamares dos anos anteriores, conforme demonstramos a seguir na figura 9:

2018 2019 2020
Matérias sobre a
46.476 76.720 69.088 Embrapa
Conteudos
2.959 produzidos pela

Embrapa e publicados
no Portal Embrapa

Figura 10: Matérias sobre a Embrapa publicadas na imprensa e Conteudos produzidos pela Embrapa para divulgagéo.

Prosa Rural

Foram produzidos, com conteudo técnico-cientificos da Embrapa e de instituicdes parceiras
como as Organizagdes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria (Oepas), 193 programas entre 122
inéditos e 71 transversais (edicdo especial que se adequa as diferentes regiées do Brasil).
Como forma de difusdo da informacao gerada a partir da producao radiofonica foram usadas
as seguintes ferramentas: Prosa Rural (https://www.embrapa.br/prosa-rural), Prosa Web
(programacdo 24 horas pela internet: https://www.embrapa.br/prosa-web) e o aplicativo
Prosa Rural, gratuito, para celulares e outros dispositivos méveis.

A vitrine Embrapa do Prosa Rural produziu 48 spots em formato de pilulas promocionais com
conteudos focados em solucdes de pesquisa e tecnologia e em ativos lancados pela empresa
(https://www.embrapa.br/prosa-rural/vitrine-embrapa). Também produziu 11 edi¢des de
boletins do sistema de alerta da mosca das frutas (https://www.embrapa.br/sistema-de-
alerta), como parte do projeto que agrupa um conjunto de estratégias para manejo do inseto-
praga nos pomares de péssego na regiao Sul.

Adicionalmente, em 2020, 31 spots com agdes de prevengao ao Covid-19 foram produzidos e
distribuidos para todas as radios parceiras do Prosa Rural (https://www.embrapa.br/prosa-
rural/especial-covid-19). A campanha de orientagdo ao produtor rural, com mensagens
rapidas e diretas, ganhou repercussdao e maior abrangéncia ao adotar a divulgagao via
WhatsApp para as emissoras e espag¢o semanal na programacao da Rede Nacional de Radio
(RNP) da Empresa Brasileira de Comunicagao (EBC).
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Dia de Campo na TV

Em funcdo das medidas restritivas impostas pela pandemia, em 2020, a producdo do
programa televisivo Dia de Campo na TV foi alterada na maior parte do ano. A partir de margo,
em regime de teletrabalho e impossibilitada de realizar viagens, a equipe nao teve condicdes
de captar imagens para a edicdo de novos programas. Nesse contexto, foi possivel editar 17
programas inéditos (cujo material havia sido gravado nos meses anteriores a eclosdo da
pandemia), 7 programas foram reeditados (com a insercdo ou substituicdo de alguns trechos)
e outros 26 programas foram reprisados. A alternativa encontrada permitiu a Embrapa
cumprir o compromisso de fornecer a programagdao semanal as emissoras de televisao
parceiras na transmissao do Dia de Campo na TV, como programado.

SAC - Servigo de Atendimento ao Cidaddo

O Servigo de Atendimento ao Cidaddo (SAC) envolve rotina didria de analise, distribuicdo e
resposta de demandas que chegam para a Embrapa pelos canais: Fale Conosco/Portal
Embrapa, cartas, telefone e presencial. A Embrapa usa um sistema interno para registro,
distribuicdo e resposta de ocorréncias que é atualizado periodicamente para melhorias, com
o envio de pesquisa de satisfacdo ao cidaddo apds atendimento, conforme pode ser visto na
tabela 4.

Tipo de Cliente Pesquisas Pesquisas % Pesq.
Enviadas Respondidas Respondidas

Estrangeiro 1 1 100,00
Pessoa fisica 15.485 2.199 14,20
Terceiro setor (ONG/OSCIP) 11 2 18,18
Sociedade civil 28 2 7,14
(AssociacOes/Cooperativas)
Empresa privada 381 44 11,55
Instituicdo publica 96 19 19,79
Total 16.002 2267 14,17

Tabela 4: Pesquisa de satisfagdo do cidaddo enviadas e respondidas em 2020, por tipo de cliente. 10

Em 2020 foram registradas 17.627 ocorréncias. O canal mais buscado foi o Fale Conosco do
Portal Embrapa. A regido Sudeste concentra a maior parte dos usuarios. O canal é utilizado
por uma maioria de usuarios classificados como pessoa fisica. E a profissdo da maior parte
deles ndo estd relacionada aos temas agricultura, pecudria ou pesquisa, visto que o0s
classificaram como “Outros”.

Ouvidoria e Servigo de Informagéio ao Cidaddo (SIC)

O servico de Ouvidoria é composto pelo Servico de Ouvidoria e pelo Servico de Informacdo ao
Cidadao (SIC). Os registros no exercicio de 2020 foram classificados de acordo com a natureza
das manifestagdes apresentadas.

10 Eonte: Ocomon, 2020.
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Os pedidos de acesso a informagdo através do e-SIC foram 942 em 2020, com um tempo
médio de resposta de 12,6 dias. Numa escala de 1 a 5, o grau de satisfacdo com as respostas
foi de 3 e a facilidade de compreensao de 3,43.

A Ouvidoria atendeu na totalidade 1.789 demandas, sendo 97% dentro do prazo e 3% fora do
prazo, com duas manifesta¢des arquivadas. As categorias de manifesta¢cdes foram: Solicitacao
- 767 (42,6%); Reclamacado - 354 (19,7%); Denuncia - 342 (19,0%); Comunicacdo - 166 (9,2%);
Sugestdo - 139 (7,7%); Elogio - 32 (1,8%); Simplifique: 1 (0,1%).

Outros indicadores da Ouvidoria podem ser acompanhados on-line no “Painel Resolveu?” da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) (http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm).

Eventos — feiras e exposigcoes

A participacdo da Embrapa em eventos do tipo feiras e exposi¢cdes agropecudrias é estratégica
para criar e identificar oportunidades junto a diferentes cadeias produtivas do agro, visando
tanto a formalizacdo e o fortalecimento de parcerias, quanto a ampliacao da visibilidade da
empesa no mercado. A participacdo da empresa em eventos é precedida de planejamento
com objetivos mercadoldgicos de prospeccao, atracao, fidelizagao e reativagcao de parceiros e
clientes para inserir e/ou fortalecer ativos da Embrapa no mercado.

Nos trés primeiros meses de 2020, a Embrapa esteve presencialmente na 322 Show Rural
Coopavel, na Expodireto Cotrijal e na 22 Edicdo da Anufood, tanto para difusdo de suas
tecnologias, quanto para agGes de relacionamento com parceiros em ambiente propicio a
realizagao de novos negdcios.

De abril em diante a participagao da empresa ocorreu de forma exclusivamente virtual na
Agrotins, Agrobrasilia Digital, Conecta Sebrae Agrolab Amazdnia. Para os eventos on-line
foram preparadas lives, palestras gravadas, criacdo de sites com vitrine de tecnologias
apresentadas no evento, vinhetas promocionais. Diversos eventos foram cancelados em razao
da pandemia.

Midias Sociais
Num mundo cada vez 1.653 publicagdes 298 publicagdes 601 publicagdes

mais digital, as midias
sociais se consolidaram

como ferramentas

essenciais de

comunicagao das Facebook

instituicdes com seus 135.932 lb

publicos. Atualmente, a 14 publicagdes |275
Embrapa possui perfis publicages
corporativos no

Facebook,  Instagram, Instagram Linkedin Twitter
Linkedin,  Twitter e 195.000 lb 65.124 |‘ 41.400 1

Youtube.

Figura 11: Publicagbes e visualizagbes nas midias sociais.
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Cada plataforma possui caracteristicas bem especificas, mas em todas as redes da Embrapa é
possivel afirmar que as publicacdes de maior impacto sdo as que tratam de conteludos técnicos
e cientificos, contribuindo substancialmente para a divulgacdo das a¢des de pesquisa da
Empresa. Os dados podem ser vistos na figura 10.

Portal da Embrapa

O Portal da Embrapa é a principal plataforma de interacdo e transparéncia da empresa,
proporcionando acesso a informagao institucional e técnico-cientifica demandada pela
sociedade e partes relacionadas. Em 2020, o portal contou com 42.048.632 visualizacGes de
paginas, frente as 33.144.400 de 2019, um crescimento de 26,86%. Esse incremento pode ser
atribuido ao aumento do interesse pelos conteldos de educacdo durante a pandemia,
principalmente cursos on-line, disponibilizados na plataforma e-Campo do portal.

i II' i Outras iniciativas

Em conjunto com a Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo (Ceagesp)
e a Mauricio de Sousa Producbes (MSP) foi lancado em 2020 a cartilha “Dica contra o
desperdicio em tempos de coronavirus”, ilustrada com os personagens da Turma da
Mobnica. A cartilha da dicas de como comprar, higienizar e armazenar as hortalicas e frutas
visando maior durabilidade, no periodo da pandemia. Cartilha disponivel gratuitamente
em:

http://www.ceagesp.gov.br/wp-

content/uploads/2020/10/Cartilha contra desperdicio alimentos.pdf

39




4. Demonstragoes Contabeis

w Saiba mais

Demonstracdes contabeis, notas
explicativas e os pareceres de
auditora externa, por trimestre
podem ser acessados em:
https://www.embrapa.br/acessoai
nformacao/demonstracoes-
contabeis

As demonstracGes contdbeis da Embrapa sdo
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, em consonancia com os
dispositivos da Lei das Sociedades por Acdes — Lei
n? 6.404/76, com as alteracbes introduzidas pelas
Leis n? 11.638, de 28/12/2007 e 11.941, de
27/5/2009, incluindo Pronunciamentos,
Orientacdes e Interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis.
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