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ATA DA 232 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
DA EMBRAPA - COAUD

No dia 14 de agosto de 2019, as 9 horas, na sala VIP do Auditério Central, Bloco A, Edificio
Sede da Embrapa, reuniu-se o Coaud para a sua 23 Reunido, com a presenga dos Srs.
Gilson Alceu Bittencourt, Jodo Paulo de Medeiros Lima e Luciano Fernandes. O Presidente
do Comité iniciou a reunido passando ao cumprimento da seguinte pauta:

Item 01 - Aprovagéo e assinatura da Ata 222 Reunido do Coaud
Os membros do Coaud revisaram, aprovaram e assinaram a ata da 222 reuniéo.

Item 02 — SDI: Apresentar Relatorio Trimestral (1° Trim./2019) das Atividades
desenvolvidas pela Area de Integridade (Art. 16, § 3° - Lei 13.303/2016) - Atendimento ao
Memorando n°® 129/2019 — SEI 21148.007523/2019-09 - Responsavel: Angélica Gomes —
Chefe da SDI - Apresentacéo: Luciano Sachetti — Gerente GRIT/SDI

O Gerente Luciano Sachetti apresentou o processo de gestdo de Integridade em
implantacdo na Embrapa. Falou do plano e das atividades em andamento, como a revisdo
de normativos e treinamentos em execugdo. Em seguida, explicou o embasamento inicial do
plano, citando apontamentos de uma auditoria exploratéria realizada pela CGU em 2016,
que apontou: 1) Auséncia de um Programa de Integridade aprovado pela alta administragdo
da Empresa que contemplasse mecanismos e procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo a denuncia; 2) N&o havia uma area Unica responsavel pela elaboragao
e monitoramento das politicas de Integridade; 3) Atividades de Integridade n&o eram
realizadas de modo integrado e sistematizado dificultando a avaliagdo gerencial sobre o
tema na empresa; 4) Na comunicagdo com o publico externo nao havia referéncia sobre a
intengcdo de contratar terceiros/fornecedores que adotassem posturas alinhadas aos
principios e normas de integridade da Embrapa. A partir da auditoria foi criado um grupo de
trabalho para tratar deste tema na Empresa. Explicou que o plano esta dividido em trés
etapas: 1) Envolvimento da alta gestdo e definicdo da estrutura interna de Integridade; 2)
Elaboragéo, execugdo e acompanhamento do Programa de Integridade (Gestéo de riscos,
Normas e documentos, Reviséo dos Codigos, Gestdo de Pessoas, Comunicagédo, Relagéo
com terceiros, Canais de atendimento e Acesso a informagéo); 3) Monitoramento e melhoria
continua. Por fim, justificou que n&o apresentou o relatério trimestral do Programa de
Integridade porque as atividades da area de Integridade ainda estdo sendo estruturadas.

Item 03 - SDI: Apresentar Relatério das atividades desenvolvidas na area de Controle
Interno — Art. 43, Inciso lll — Estatuto - Atendimento ao Memorando n°® 129/2019 — SEI
21148.007523/2019-09 - Responsavel: Angélica Gomes — Chefe da SDI - Apresentacéo:
Luciano Sachetti — Gerente GRIT/SDI

O Sr. Luciano apresentou os trés enfoques com os quais a area esta trabalhando: 1)
adequacéao a Lei das Estatais; 2) primeiro ciclo de maturidade de gestao; 3) monitoramento
do plano de negécios da Embrapa. Informou que os controles de riscos deverdo ser
efetivamente implementados a partir de setembro deste ano, iniciando pelas Secretarias da
Empresa. Em seguida, informou sobre as melhorias que estdo sendo implementadas nos
controles da Embrapa seguindo recomendacéo do IG-SEST, detalhando os itens atendidos
e nao atendidos. A Embrapa conseguiu aprimorar seus controles medidos por este indice,
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elevando seu conceito de nivel 3 para nivel 2. Por fim, comentou as acdes que serdo
realizadas pelo Comité (CGIRC) no sentido de atender os itens ainda nao validados pela
SEST, bem como o monitoramento constante dos itens ja atendidos. Para isso, foi
agendada uma reunido com aquela Secretaria visando alinhar o entendimento sobre o
cumprimento dos itens pertencentes ao IG-SEST.

Item 04 - SDI: Apresentar informagdes detalhadas sobre politicas e procedimentos
para avaliagao e monitoramento de riscos da Empresa - Atendimento ao Memorando n°
129/2019 — SEI 21148.007523/2019-09 - Responsavel: Angélica Gomes — Chefe da SDI -
Apresentacéo: Luciano Sachetti — Gerente GRIT/SDI

O Sr. Luciano apresentou a metodologia de priorizagéo e gestao de riscos organizacionais,
explicando os pressupostos teéricos e o benchmarking utilizado para embasar a
identificacdo de processos criticos. Foi optado pelo Método BIA (Business Impact Analysis),
que identifica prioridades a partir de critérios de impacto do negécio e do tempo de
tolerdncia. Em seguida apresentou as etapas do processo de gestdo de riscos e as
categorias de riscos com as quais trabalham: financeira/orgamentaria, imagem, integridade,
legal e operacional. Apresentou também a matriz de riscos da Embrapa em comparacgéo
com outras empresas, informando que a prioridade neste momento é criar uma cultura de
gestdo de riscos na Empresa. Questionado sobre risco estratégico, informou que a
GRIT/SDI, em conjunto com a Secretaria de Inteligéncia e Relagbes Estratégicas (SIRE),
esta fazendo a analise do VII PDE, que esta em fase de elaboragéo. Por fim, apresentou os
ajustes em andamento referentes a definicdo de indicadores e classificacdo de riscos.
Cumprida essa etapa, a GRIT/SID pretende entregar o plano de gestéo de riscos a Diretoria
e, em seguida, dar inicio aos controles. O primeiro relatério devera ser emitido em outubro,
apoés elaboragdo das matrizes de riscos nas areas e posterior acompanhamento. O Comité
de Riscos tera um comité em cada Unidade Descentralizada, composto pelas chefias, que
respondera pela gestéo de riscos e apontamentos de auditoria. A meta € iniciar essa agéo
com as Unidades Centrais ainda em setembro de 2019 e nas Unidades Descentralizadas no
inicio de 2020.

Manifestacao do Coaud:

O Colegiado entende que gestédo de riscos e controles internos precisam ser tratados de
forma separada na Empresa. A gestao de riscos € mais ampla e foca em varias categorias
como: imagem, financeira/orgamentaria, integridade, legal e operacional. Ja os controles
internos estao voltados mais para a conformidade com a legislagdo e com as normas
internas da empresa. Assim, na visdo do Comité a existéncia de uma area especifica para
organizar e gerenciar os controles internos poderia ser mais eficaz.

O Coaud sugere iniciar os controles de riscos com agdes simples nas areas mais
problematicas da Empresa, como financeiro, compras e pesquisa, e ir aprimorando a
metodologia e ampliando as areas de atuagédo a medida que as ag¢des se consolidarem.
Mais especificamente sobre as apresentagdes, o Coaud observou que a IG-Sest n&o cobra
as atas publicas do Coaud, porém a publicagdo é prevista no artigo 24 da Lei n°
13.303/2016 (Lei das Estatais). Sugeriu ainda que quando a area for apresentar o relatério
de riscos ao Consad, enfatize os maiores riscos e seus reflexos sobre a imagem da
Embrapa.

O Comité sugeriu também que a GRIT/SDI identifique os riscos mais comuns e negocie com

as Secretarias responsaveis pelos Sistemas Corporativos de pessgoal, de finangas, de
Pagina 2 de 3

7/

_,"



orgcamento, de compras, de patriménio, de negécios e de pesquisas a criagdo de controles
que sejam feitos por essas Secretarias e monitorados pela area de riscos. Aparentemente
algumas Unidades Centrais ndo estdo assumindo a sua responsabilidade preventiva de
controle interno, atuando basicamente de forma reativa as constatagdes apresentadas pela
auditoria interna.

Item 05: Informes e Encerramento - Responsavel: Coaud

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Coaud encerrou a reunido, da qual foi lavrada
a presente ata, que vai assinada por mim, secretdria, e pelos membros do Comité de
Auditoria, podendo ser extraidas copias para as providéncias necessarias.
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AO PAULO DE MEDEIROS LIMA
Membro

MAIRMA ALVES DE FARIA
Secretaria
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