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Esta Nota Técnica apresenta um resumo de consultas feitas por entrevistas, a partir de um
roteiro semiestruturado, com atores-chave das cadeias produtivas de frangos de corte, ovos e
suinos, periodo de 20 a 30 de abril de 2020, bem como na literatura, sobre os impactos da crise
da COVID-19. O conteudo desta Nota Técnica € de caracter qualitativo e prospectivo, e visa
subsidiar a gestao estratégica da Embrapa e do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA).

Frangos de corte

1. A cadeia produtiva do frango de corte, dentre as cadeias da proteina animal do Brasil, é
uma das mais importantes do ponto de vista social e econémico. O Brasil € o terceiro
maior produtor mundial e ocupa o primeiro lugar nas exportacdes desta proteina. Apds
atingir a produgéo de 13 milhdes de toneladas e superar 3 milhées de toneladas na
exportacdo em 2015, o setor tem encontrado dificuldade para continuar crescendo. Neste
ano de 2020 a situagao estava sendo favoravel até o surgimento da COVID-19. As
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estimativas do USDA feitas entre outubro de 2019 e abril de 2020 refletem os impactos
esperados da COVID-19, com uma reducao de 100 mil toneladas na producgéao brasileira e
um aumento de 200 mil toneladas nas exportacdes. Isto demonstra a inclusao dos efeitos
negativos da pandemia na produg&o e no mercado interno brasileiro. No entanto, ha
efeitos positivos com relagcdo ao acesso aos mercados externos resultando no crescimento
da exportacdo. Segundo liderancas do setor a demanda interna teve o impacto negativo da
pandemia, com o fechamento de escolas, bares, restaurantes e das atividades de turismo
em geral. Outra questdo a ser dimensionada € o efeito do desemprego que esta ocorrendo
como consequéncia do isolamento social, da deterioracao do poder de compra das
pessoas. Neste contexto, uma questao a ser observada é se apoios financeiros como o
“coronavoucher” irdo recompor a renda e manter o consumo dos alimentos e das carnes.

2. A elevacao do desemprego e pela queda do PIB do pais devem impactar negativamente o
consumo per capita da carne de frango. Assim, existe uma preocupacao na cadeia
produtiva em ndo aumentar a oferta desta carne devido a dificuldade que o Brasil esta
enfrentando para aumentar a sua participacao nas exportacées mundiais. As liderancas da
cadeia preveem dificuldades para o ano de 2020, entretanto ainda nao dimensionaram o
grau dos ajustes a serem tomados para superar a crise com as menores perdas possiveis.

3. A variagao dos prec¢os do frango congelado no Estado de Sdo Paulo da uma indicagao da
situacao do mercado desse produto. Observa-se que apds um periodo de precos
crescentes iniciados em novembro de 2019 e que se manteve até janeiro de 2020 os
prec¢os iniciaram uma queda sem indicagao de reversao, conforme indicam outras analises
da conjuntura. Os precos para as exportacdes brasileiras estdo atrativos e remuneradores
em parte devido a grande valorizacdo do dolar em relacao ao real. O pais, contudo, esta
encontrando grande dificuldade de expandir os volumes exportados. A evolucao e duracao
da crise do COVID-19 e suas consequéncias na economia inspiram muita preocupag¢ao no
setor.

4. O custo de producao tem sofrido pressoes altistas tanto para o frango vivo como para a
industria. No primeiro caso a pressdo vem do mercado internacional, com o real
desvalorizado, estimulando a exportacéo e a elevacao dos precos internos do milho e da
soja assim como o preco dos insumos importados (Ex: vitaminas, medicamentos). Existe
uma possibilidade de reducéo dos precos do milho a depender do preco internacional do
petréleo e das intervengdes governamentais a serem implementadas visando a protecao
da industria do etanol, em especial do Brasil e dos Estados Unidos. No caso das
agroindustrias (frigorificos), a limitacado do niumero de trabalhadores e as medidas de
prevencao da doenca diminuem a produtividade do trabalho e aumentam os custos
operacionais.
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Ovos

1. A demanda interna aumentou no inicio da pandemia e também pela Pascoa, periodo que é
normal a elevacao de precos, sobretudo porque 0 ovo é uma proteina mais acessivel.
ApGs a Pascoa a demanda apresentou ligeira queda e sua estabilizacao dependera em
grande parte das acdes do governo para manutencao da renda e do consumo e das
incertezas sobre a retomada da atividade econémica (2021 a 2022). As exportacdes de
oVvos sao irrelevantes.

2. Os ajustes na producao devem ocorrer em funcéo da evolugao da demanda interna.

3. Ocorreu um aumento nos precos dos ovos até a Pascoa seguido de queda desde entao,
apesar de ainda estarem acima dos custos de producao. A tendéncia dos custos é baixar
pois 0 pico ja ocorreu no primeiro trimestre e o pregco do milho esta sendo afetado pela
queda do prec¢o do petrdleo e do etanol. Os pregcos dos demais itens do custo de producéo
devem se manter estaveis (vitaminas, minerais e medicamentos).

Suinos

1. O “lock down” causou queda significativa na demanda do mercado interno que absorve
mais de 80% da producéo brasileira. Esta reducao ocorreu, principalmente, devido ao
fechamento das linhas de “food service”, que incluem restaurantes, cozinhas industriais,
bares e hotéis, dentre outros. Estes segmentos demandam, predominantemente, produtos
processados (ex: presunto, embutidos, defumados,) ou seja, de maior valor agregado.
Muitos estabelecimentos comerciais deste perfil adquirem carne suina de pequenos
abatedouros com inspecao municipal ou estadual que compram animais dos produtores
que nao tém vinculo contratual com as agroindustrias integradoras. Estas agroindustrias
normalmente adquirem animais no mercado independente para cobrir eventuais flutuacdes
na demanda (algo entre 10 a 15% dos seus abates). No entanto, estas aquisi¢cdes nao
estdo acontecendo neste momento, indicando também queda na demanda. Com esta
situacao, a demanda interna ficou mais concentrada nos grandes supermercados. Como
os efeitos da crise sdo ainda recentes, uma avaliacdo mais precisa dos impactos na
demanda interna podera ser realizada a partir do processamento de novos pedidos de
clientes. Importante também lembrar que a carne suina é uma substituta da carne bovina,
que atualmente experimenta boa situacao nas exportacdes e precos elevados no mercado
brasileiro. A flexibilizagdo das medidas de isolamento em alguns estados, com retomada
gradual das atividades e a implementagédo do auxilio emergencial aos cidadaos que
tiveram a renda comprometida apontam para reversao do declinio do mercado interno da
carne suina. No entanto, existe perspectiva de agravamento da situacao de desemprego
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até meados do segundo semestre. A demanda deve iniciar sua retomada a partir de
setembro e se consolidar em 2021.

2. As exportagOes de carne suina estdo em alta. Em relagdo ao primeiro trimestre de 2019,
os volumes embarcados estdo 34% maiores.Alguns paises asiaticos perceberam os
efeitos da pandemia ja em dezembro e janeiro e anteciparam comparas de carne suina
brasileira. A China absorve mais de 30% das exportagdes brasileiras se mantem como
forte compradora devido a grande demanda interna e ainda aos efeitos da Peste Suina
Africana, que afetou sobremaneira (0os numeros indicam queda de 30 a 40%) a producéao
do pais entre 2018 e 2019. O pais devera levar de 2 a 4 anos para normalizar sua
producao. No entanto, esta recuperacao passara pela eliminacao da produgao que era
desenvolvida em pequenas criacdes, de forma nao tecnificada, e que sera substituida por
granjas devidamente alinhadas ao sistema industrial, produzindo com eficiéncia e
qualidade, garantindo a biosseguridade. Além disso, a China também esta investindo
muito fortemente na producao de aves. Isso podera também afetar o consumo interno de
carne suina gerando excedentes. Assim, no longo prazo, a recuperacao da producao
chinesa podera impactar na reducao de volumes e precos das importagcdes de carne suina
brasileira. Outro aspecto relevante no mercado externo, que poderia ser positivo para o
Brasil, é o fato de que EUA, importante concorrente nas exportacoes, enfrentardo
problemas de oferta em funcéo da paralisacao dos abates. No entanto, o Brasil esta
operando no limite de sua capacidade para atender o mercado externo. As plantas
habilitadas a exportar operam sem ociosidade. Atender a novos mercados demandaria
longos processos de negociacao e habilitacao de plantas.

3. N&o ha expectativas de impactos relevantes no elo da producéao, pelo menos no que se
refere ao planejamento das agroindustrias lideres que coordenam a producao através de
contratos com os suinocultores. Neste segmento podera haver, no maximo, reducao no
ritmo de alguns investimentos planejados antes da crise e recuos discretos no alojamento
de matrizes. Na producao independente a preocupacgao é maior. Devido ao represamento
da demanda, os produtores tém enfrentado reducao de precos no suino vivo e, aqueles
menos organizados, deverao enfrentar muitas dificuldades para se manterem na atividade.
Ha situacées em que pequenos e médios produtores estdo organizando fusées para poder
enfrentar a crise. Caso venha a ocorrer uma gradual recuperagéao de precos do suino,
produtores independentes mais organizados terdo maior capacidade de enfrentar os
impactos da pandemia

4. O cenario atual aponta para reducao nos custos de producéo. As exportacoes de soja
estdo em alta e o preco de farelo preocupa. No entanto, com a derrubada na cotacao
internacional do petréleo o milho perdeu competividade na producao de etanol, e com a
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consequente queda na demanda, houve reducéo significativa no preco da saca. Alguns
produtores haviam antecipado compras de milho a precos mais altos e ainda absorvem
estes custos. Contudo, se as condicdes do clima se mantiverem favoraveis, a safrinha do
milho ajudara manter os precos. No entanto, na regido Sul as perdas com a seca
implicardo necessidade de importar milho da regidao Centro Oeste, e os custos de frete
geram preocupacao (caso, devido a crise, as empresas de transporte tenham dificuldades
em obter fretes de retorno). A alta na cotacao do doélar também podera limitar a queda nos
custos de producéo.

5. Os impactos nos precgos foram significativos na produgao independente e para produtores
com contratos de compra e venda para producao de leitdes. O suino chegou a ter 35% de
queda na sua cotagdo. Essa reducado chama atencdo num momento em que as
exportacoes estdo em alta. O represamento dos comércios locais, abastecidos por
pequenos e médios abatedouros € determinante nesta reducéo. Além disso, as grandes
agroindustrias exportadoras, que produzem através do sistema de integracdo normalmente
recorrem a producédo independente para cobrir eventuais flutuagcdes na demanda. No
entanto, em decorréncia da crise, ndo estao fazendo estas aquisi¢cées. No entanto, a
expectativa é de que os precos do suino vivo nao devam cair mais. Como o poder de
compra foi bastante prejudicado, a recuperacao devera ser lenta, acompanhando a
flexibilizacdo das medidas de isolamento social e o retorno gradual da atividade
econOmica. Assim como em outras crises, foi apontada a necessidade de financiamento
da retencao de matrizes, capital de giro e alongamento de dividas

Aspectos gerais a aves e suinos

1. O acesso a fontes de financiamento com juros baixos e em valores adequados para capital
de giro € apontado como uma necessidade destas cadeias produtivas. Isto decorre
principalmente de atrasos no cumprimento dos prazos de pagamento e da crescente
inadimpléncia dos elos que atendem os consumidores. As agroindustrias lideres enfrentam
represamento da demanda no mercado interno (custos de estoque) e custos de adaptagao
as medidas preventivas necessarias a manutencgao das atividades (ver a seguir), além
disso sdo observados problemas pontuais de inadimpléncia de pequenos frigorificos com
produtores independentes (ndo integrados ou ligados a cooperativas). Ha dificuldades em
acessar capital de giro, sobretudo no ambito das medidas emergenciais de crédito
anunciadas pelo governo federal (para pequenas e médias empresas) que nao
contemplam o perfil das agroindustrias e cooperativas do setor. Produtores com maior
capacitacao em gestao nao tem enfrentado maiores problemas com inadimpléncia ou falta
de crédito. Aqueles em dificuldades, nao vém disponibilidade das instituicées financeiras
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no sentido de renegociar financiamentos em moderniza¢ao ou obter capital de giro.

2. Em geral ndo foram apontados riscos de ruptura na cadeia de suprimento e distribuicao.
Apesar das dificuldades iniciais decorrentes da proibicao de funcionamento servigos de
apoio, o setor de transporte continuou trabalhando e nao prejudicou a operacao do setor.
Nao se vislumbra a possibilidade de problemas no setor de transportes. A inclusdo dessa
atividade como servico essencial contribuiu para a normalidade dessas operacoes.

3. Entretanto, em que pesem os esfor¢cos em adotar medidas de monitoramento e seguranca
nas operacgdes de abate e processamento, a eventual contaminacao de funcionarios pode
implicar o fechamento de plantas, fato que ja ocorreu em ao menos um frigorifico na regiao
Sul. Além disso, as medidas adotadas seguindo as orientacdes das autoridades de saude
geraram custos (aumento do absenteismo, afastamento remunerado de pessoas de
grupos de risco e contratacdo e capacitacao de novos funcionarios, monitoria individual
das condicoes de saude dos trabalhadores e suas familias, aumento do espaco entre as
pessoas e reducao da velocidade nas linhas de abate, disponibilizacao de transporte com
menor lotagcao)

Consideracoes finais

1. Os agentes econdmicos estdo assumindo que, no curto prazo, até o final de 2020, os
efeitos da pandemia n&ao vao ser superados com o fim do isolamento social e a liberacao
de atividades, sendo que continuarao por varios meses no futuro.

2. Nao é possivel prever com clareza quais segmentos produtivos serdo mais afetados, como
o nivel de empregos vai ser recuperado, quais as mudangas que ocorrerao na demanda
interna e externa e nos precos dos produtos entre outras variaveis. No médio prazo, a
partir de 2021, espera-se que sejam contornados os efeitos diretos da COVID-19 e que o
pais oriente sua agenda para questdes estruturais e macroecondémicas.

3. Para o cenario de longo prazo, constata-se a predominancia de otimismo para a evolucao
das cadeias produtivas de proteina animal. No entanto, esta perspectiva € acompanhada
de cautela quanto ao planejamento da producao frente as condi¢des de mercado.

4. No longo prazo também deve-se verificar mudangas nos padrdes de consumo, mais
orientada para bens essenciais. Podera haver uma maior valorizagéo do produtor rural e
da producao agricola. Cuidados na comercializacao dos produtos com ambiente adequado
deverao ser intensificados. O que ja se preconiza (ex: boas praticas de producéo e
biosseguridade) nas cadeias produtivas de suinos e aves, por exemplo, podera ser
incorporado em outras atividades produtivas onde ainda ha dificuldades de aplicacéo de
praticas que ja sdo conhecidas. A pandemia da COVID-19 pode ser um marco em termos
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de mudanca de comportamento, habitos de higiene, comunicagao e socializacao. A
adaptacgao ao isolamento social demonstrou que as relagdes de trabalho, a organizacéo
das empresas e instituicoes poderao sofrer mudancas com a intensificagdo do uso de
tecnologias de informacéao que facilitam atividades como o home office e realizacao de
video conferencias.As autoridades deverao ser mais cobradas quanto a provisao de
saneamento béasico nas cidades
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