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1. INTRODUCAO

A Embrapa Soja é uma das 46 unidades de pesquisa da Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa. Sua contribuicdo histérica ao
agronegocio da soja no Brasil coloca a Unidade como referéncia mundial no
desenvolvimento de tecnologias para a cultura em regides tropicais. Entre suas
contribuicbes estdo o desenvolvimento de cultivares adaptadas a regides de
baixas latitudes, o controle biolégico de pragas, as técnicas de manejo e

conservacao do solo, entre outras.

A Unidade também é responsavel pela pesquisa de girassol para todo o
territdrio nacional e pela pesquisa de trigo, desenvolvida em parceria com a
Embrapa Trigo (Passo Fundo - RS) e o Instituto Agronémico do Parana —
IAPAR (Londrina, PR) para o Estado do Parana.

Além disso, a Embrapa Soja apoia as atividades de pesquisa de outras
Unidades realizadas no Estado do Parana, como a Embrapa Milho e Sorgo

(Sete Lagoas/MG) e a Embrapa Mandioca e Fruticultura (Cruz das Almas/BA).

A Embrapa Soja € uma unidade de produto, e tem como missao
institucional viabilizar, por meio de pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
solugbes para a sustentabilidade das cadeias produtivas da soja e do girassol,

em beneficio da sociedade brasileira.
Suas finalidades sao:

a) apoiar, no ambito da Embrapa e das demais instituicdes integrantes do
Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria - SNPA, as acdes inerentes a

pesquisa, ao desenvolvimento e a inovacao da soja e do girassol;

b) desenvolver conhecimentos e tecnologias que aumentem a eficiéncia da

cadeia produtiva da soja, do girassol e de produtos associados;

c) distribuir e promover as tecnologias relacionadas a cadeia produtiva da
soja, do girassol e de produtos associados, que resultem em aumento da
competitividade e melhoria da qualidade, com reducdo de impactos ambientais

e de desigualdades sociais;
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d) atuar como unidade de comercializacdo de tecnologias, produtos e
servicos desenvolvidos pela Embrapa, de tal modo a garantir a sociedade o

facil acesso aos mesmos;

e) constituir-se em interlocutor nacional e internacional na area de pesquisa

e desenvolvimento de soja e girassol;

f) contribuir para a formulacdo de politicas agricolas e de ciéncia e
tecnologia.Apesar desse progresso, € preciso avancar ainda mais nesse
caminho da sustentabilidade e minimizar conflitos localizados entre a produgé&o

agropecuaria e questdes sociais e ambientais.

Conforme orientagdes do decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, e da
Instrugdo Normativa n° 10, de 10 de novembro de 2012, a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa, por meio da Resolucdo de Diretor-
Executivo — A&F n° 1, de 5 de setembro de 2013, instituiu Comissdo Gestora
do Plano de Logistica Sustentavel — CPLS, que posteriormente foi alterada pela
Resolucao do Diretor Executivo - DE/A&F N° 4, de 20 de junho de 2017.

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel - PLS é uma ferramenta de
planejamento com objetivos e responsabilidades definidas, em que s&o
identificadas agbes, metas, prazos definidos e formas de monitoramento e
avaliacdo, possibilitando o estabelecimento e acompanhamento de praticas

administrativas sustentaveis e racionalizacao de gastos e processos.

2. OBJETIVOS

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da Embrapa — PLS busca
consolidar, organizar, aprimorar e sistematizar as boas préticas de
sustentabilidade ja implantadas pela Embrapa e o fornecimento de diretrizes

para as novas acdes. Tendo como principais objetivos:

a) aprimorar os processos licitatérios e de contratacdes, visando critérios
de sustentabilidade socioambiental;
b) aprimorar o aproveitamento dos recursos naturais, por meio do uso

racional da agua e energia elétrica;
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c) promover a melhoria continua dos processos de trabalho com a insercao
de requisitos de sustentabilidade;

d) promover a qualidade de vida no trabalho;

e) identificar, aprimorar, congregar e difundir as atividades sustentaveis ja
desenvolvidas dentro da Embrapa Soja

f) incorporar acbes sustentaveis no dia a dia da Unidade por meio da
propagacéo da cultura da sustentabilidade;

g) promover a aprendizagem organizacional especialmente no que se
refere a gestao por resultados;

h) promover a sensibilizacdo do corpo funcional para o0s impactos
ambientais, sociais e econdmicos decorrentes da atividade produtiva da
Embrapa;

i) acompanhar a Coleta Seletiva por meio de indicadores.

3. ELABORACAO, IMPLEMENTACAO E
ACOMPANHAMENTO

Cabe ao Comité Local de Sustentabilidade — CLS, constituido pela OS n°
12, de 19 de maio de 2017 (Anexo 1), a elaboracédo do PLS, o monitoramento
de seu cumprimento e acompanhamento de seus resultados, com revisdes

periddicas de seu conteudo.

O PLS, apo6s andlise e conferencia da aderéncia do conteudo aos
normativos legais e ao modelo proposto, pela Comissao Gestora do Plano de
Logistica Sustentavel — CPLS e aprovacdo da Chefia Geral, sera publicado no
sitio eletrénico da Unidade — para conhecimento por toda a sociedade de seu
conteudo e dos resultados da implementacdo das a¢cdes propostas. O PLS sera
atualizado semestralmente, de acordo com a IN n® 10 de 10/12/2012, da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo - SLTI/MPOG, contendo as
metas alcancadas e os resultados medidos por indicadores. Anualmente sera
elaborado um Relatorio de Acompanhamento do PLS, com a consolidacéo dos
resultados alcancados no ano e identificagcdo de acdes a serem desenvolvidas
ou modificadas para o ano subsequente, seguindo 0 mesmo processo de
submissédo, apreciacao, andlise e aprovacao.
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Além disso, mensalmente sdo preenchidas e encaminhadas para a
CSA/DPS planilhas de acompanhamento de custo, as quais contemplam os
indicadores minimos descritos pela IN n® 10, a fim de subsidiar a tomada de
decisdo da Diretoria Executiva de Administracdo e Financas - DE-A&F e a

confeccao de relatorios semestrais.

4. PLANO DE ACAO

A definicAo dos eixos tematicos apresentados neste documento foi
estabelecida com base nos maiores gastos fixos da Embrapa Soja, atendendo

a IN n° 10, e poderdo ser alterados em versdes futuras, se necessario.

a. Material de Consumo

Os materiais de consumoutilizados nas atividades administrativas e de
pesquisa, foram adquiridos conforme planejamento prévio baseado no
consumo de anos anteriores. A Unidade estimula através de campanhas
educativas 0 consumo consciente de maneira a evitar o desperdicio e a

geracdo desnecessaria de residuos descartaveis.

Mensalmente, foram inventariados o consumo de papel para impresséao,
copos descartaveis e cartuchos/toner. Na UD ja foram realizadas em diferentes
ocasides campanhas para utilizacdo de copos ndo descartdveis para 0
consumo de agua. Em razado disso, o consumo de copos descartaveis, em
geral, manteve-se abaixo de 3 unidades/per capita/dia, com excecdo dos
meses de marco, junho, agosto, setembro e outubro, quando o consumo foi
bastante elevado para atividades de pesquisa. O consumo de papel apresentou
elevacdo nos meses de marco e dezembro, respectivamente periodos de
emissdo de relatérios técnicos e administrativos. A Unidade apresenta um
contrato de outsourcing de impresséao limitado a 50.000 copias/més e, desta

forma, ndo adquiriu cartuchos/toner no ano de 2016.

Para o ano de 2017, pretende-se reduzir o consumo de papel e a
quantidade de impressdo em 15%, pela adocdo do Sistema Eletrénico de

Informacdes — SEI e ampliar o atendimento de outsourcing de impressao,
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através da licitacdo de um novo contrato, para as demais areas da Unidade

atualmente nao atendidas.



Consumo e gasto mensal com Material de Consumo - 2016

Consumo copos descartaveis (Unidade) - 2016
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Figura 1b - Gasto mensal de copos descartaveis - 2016
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Figura 2a - Consumo mensal de papel - 2016.
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Os indicadores de eficiéncia no consumo estao elencados na Tabela 2.

Tabela 2 — Indicadores de eficiéncia Material de Consumo - 2016

Empa

Indicadores Material de Consumo

Nome Formula Média Anual
Quantidade de unidades de copos consumidas Quantidade de unidades de copos consumidas 36.458
Consumo percapta com copos * Quantidade de copos consumidos/total de pessoal 63
Gasto com copos* Valor gasto com copos durante 0 ano em reais (R$)* R$ 700,81
Gasto percapta com copos* Valor gasto com o item no pregdo em reais (R$)/total de empregados* R$ 1,20
Quantidade de unidades de papel consumidas Quantidade de unidades de papel consumidas 37.208
Consumo percapta com papel* Quantidade de papel/total de empregados 64
Gasto com papel* Valor gasto com papel no pregédo em reais (R$)* R$ 1.276,62
Gasto percapta com papel Valor gasto com o item no pregdo em reais (R$)/total de empregados* R$ 4,19
Quantidade de unidades de cartuchos/toner consumidas Quantidade de unidades de cartuchos e toner consumidas 12
Consumo percapta com cartuchos/toner Quantidade de cartuchos e toner/total de empregados 0
Gasto com cartuchos/toner* Valor gasto com cartuchos e toner no pregdo em reais (R$)* R$ 0,00
Gasto percapta com cartuchos/toner* Valor gasto com o item no pregdo em reais (R$)/total de empregados* R$ 0,00

11
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b. Eficiéncia no uso da Agua

A Unidade dispde de sistema autbnomo de abastecimento de agua, através de
extracdo de 4gua de aquifero subterrdneo para uso geral outorgado pelo
Instituto das Aguas do Parana por meio da Portaria 816/2015-DPCA, e ainda
sistema de captacdo superficial na modalidade direito de uso para irrigacéo,

outorgado pelo mesmo Institudo por meio daPortaria 982/2015 - DPCA.

O consumo de agua para uso geral é significativo, devido a utilizacdo para
irrigacéo de plantas cultivadas em ambiente protegido (casas de vegetacao). A
autorizacéo de extracdo é limitada a 144 m3/dia, porém o consumo mantém-se
préximo a 100 m®/dia. Adicionalmente, a captacdo de agua para irrigacdo das
areas experimentais é realizada em periodos criticos de falta de chuvas, para a
manutencdo dos trabalhos a campo. Contudo, ndo é praticada a agricultura

totalmente dependente de irrigacao.

Em 2017, pretende-se reduzir o consumo de agua para uso geral em 5%, com
o planejamento e restricdo de uso de casas de vegetacao, principalmente no
periodo de inverno. O desperdicio de agua € evitado por monitoramento
constante da rede de abastecimento da UD, com trabalhos de revitalizacdo e
manutencao da rede hidraulica por equipe propria.

c. Coleta Seletiva

A Embrapa Soja vem realizando a agfes para a prevencao e a reducéo da
geracdo de residuos e a pratica da Coleta Seletiva, de acordo com o Decreto
n°® 5.940 de 25 de outubro de 2006, com foco na diminuicdo dos impactos
sobre o meio ambiente e, também, na geracdo de renda e na melhoria da
qualidade de vida dos catadores. As metas estabelecidas contribuem para
impor desafios cada vez maiores que nos permitam garantir a gestdo adequada
dos residuos, em consonéncia com a Politica Nacional de Residuos Solidos,
instituida pela lei n°12.305, de 2 de agosto de 2010.

Atualmente, todo o residuo reciclavel é integralmente destinado a
COOPERREGIAO — Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis e
14
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Residuos Solidos da Regido Metropolitana de Londrina, credenciada junto a

prefeitura de Londrina e com contrato estabelecido com a Embrapa Soja.

O Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) aprovado junto a
prefeitura de Londrina, adota o sistema aprovado para 0 municipio, que prevé a
segregacao pelo usuério interno dos residuos reciclaveis, residuos orgéanicos e
rejeitos, através de dispositivos de coleta triplo, espalhados pela Unidade. Os
residuos reciclaveis sao recolhidos para o depoésito (Geresol) as segundas,

quartas e sextas-feiras.

O transporte e entrega para a cooperativa dos residuos reciclaveis é

realizado quinzenalmente pela equipe da Embrapa Soja.

A tabela 2 descreve os indicadores de destinacdo da coleta seletiva. Os
principais residuos reciclaveis gerados pela UD sdo, em ordem decrescente,
papel, vidro e plastico. Para o grupo de metal, aléem das quantidades médias
geradas mensalmente, por ocasido do descarte de equipamentos/utensilios,

tem-se a elevacéo eventual da quantidade gerada.

Tem-se como meta para 2017, a reducao de 10% na geracao de papel, com
0 incentivo a utilizacdo de sistemas eletrnicos de comunicagdo. Também
espera-se reduzir em 5% as quantidades geradas dos demais residuos, ainda
que esta geracao esteja totalmente atrelada a demanda de pesquisa, atividade

fim da empresa.
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Tabela 3 — Geracdo mensal e Coleta Seletiva de material reciclavel - 2016

Material jan fev mar abr mai jun jul ago set out hov dez total
Cartuchoftoner 0
(unid)*

Metal (kg) 126 171 144 159 310 163 161 153 230 243 175 131 2164,4
Papel (kg) 661 898 753 833 1628 853 845 801 1210 1275 917 688 11362,8
Papelao (kg) 0,0
Plastico (kg) 331 449 377 417 814 427 423 401 605 638 459 344 5681,5
Vidro (kg) 425 577 484 536 1047 549 543 515 778 820 590 442 7304,6
{outros) 32 43 36 40 78 41 40 38 58 61 44 33 5410
Tabela 4 — Indicadores de Coleta Seletiva - 2016
Indicadores Coleta Seletiva
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Anual | Percapta
Ruamiodds (‘ig)ci(ifazzae' fgstnann 660,0| 8981 7534 8333| 16280 853,2| 8452 8010 1209,6| 12750 9174 e87,7] 11.363 | 231
Quantidade (kg) de papeldo destinado a 0 00
reciclagem '
Quantidade (unidades) de cartucho/toner
; U : 0 0,0
destinados a reciclagem
tidade (kg) de plastico destinado &
Quantidage ( %Lciif;;esn;co estnado & | 3305\ 4490 376,7| 416,7| 8140  4266| 42206| 4005 6048 6375 4587 3439 5682 11,5
Ruatiadds () o6 el destinain o 1259| 171,1| 1435 1587 3101 1625 1610 152,6| 2304| 2429 1747 131,0] 2.164 4,4
reciclagem
Quantidade (kg) de vidro para reciclagem 4249 577,3 484,3 535,7| 1046,6 548,5 543,3 514,9 777,6 819,6 589,8 4421 7.305 14,8
Quantdade (kg) de QUTHOS para 315 428 359 397 775 40,6 40,2 38,1 57,6 60,7 437 327 541 1,1
reciclagem
papel(kg) + papelao(kg) + plastico(kg) +
vidro(kg) + metal(kg) + "OUTROS"(kg) | 1.573,7| 2.138,3| 1.793,8| 1.984,1| 3.876,2| 2.031,4| 2.012,3] 1.907,1| 2.880,0| 3.035,7| 2.184,3| 1.637,4| 27.054 55,0
destinados a reciclagem
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d. Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho - QVT

Objetiva a integracdo das iniciativas de valorizacdo do corpo funcional da
Instituicdo e sistematizacdo das ac¢des de saude. Estd estruturado em quatro
eixos: Valorizacdo e Reconhecimento Profissional, Prevencdo e Saude,

Capacitacédo e Desenvolvimento e Integracdo Sociocultural.
O acompanhamento foi mensal.

A tabela 5 apresenta os indicadores de Qualidade de vida no trabalho
(QVT). A maioria das acdes realizados referem-se as capacitacdes realizadas
em complemento & Semana Interna de Prevencdo de Acidentes — SIPAT e as
acOes continuas da gestdo de Seguranca do Trabalho, relativas as demandas

por informacdes para atualizacao do PPRA.

As metas foram planejadas em funcdo da capacidade operacional da
equipe e da disponibilidade de programacdo de acbBes com instituicdes
parceiras, haja vista o contingenciamento de recursos para capacitacdo. Todos
0s treinamentos obrigatdrios de seguranca no trabalho previstos foram
realizados. Todas as ac¢les realizadas sao rastreaveis pelo sistema SIEVE de

registro de eventos.
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Tabela 5 —Ac¢des desenvolvidas Embrapa Soja para a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) - 2016

Acéo Prazo Valor - . - el
Temas Descricao da agao* Inicio | Término | Estimado ituagao esponsave
Gestao de Incluir médulo dg comunicacao mtereessoal e feedback no programa nov/16 nov/16 | R$ 3.000 Suspensa SGP
Desempenho interno de capacitacéo para gestores
Reconhecimento e Incluir oficina de feedback no programa interno de capacitagéo para
Recompensa gestores nov/16 nov/16 | R$ 3.000 Suspensa SGP
Profissional
Reconhecimento e Intensificar campanha interna de informacéo aos empregados quanto as
Recompensa regras e os critérios dos processos de progresséo e promogéo da fev/16 abr/16 |sem custo Concluida SGP
Profissional Embrapa
Cap.acutagoes Promover Treinamento Introducéo & Agricultura de Precis&o 15/ago/16 | 17/ago/16 | sem custo Concluida sGp
realizadas
g - - 0 rR— )
Cap_acnagoes Promover Treinamento Georreferenciamento - Piloto GPS basico 18/ago/16| 19/ago/16 | sem custo Concluida sGp
realizadas AutoCad
Cap_acna(;oes Promover Curso Uso de Dlsposmv_os Elet.ronlcos para Coleta de Dados 09/ago/16| 09/ago/16 | sem custo Concluida SGP
realizadas Experimentais
Cap'acnagoes Encerrar Capacitagéo Cientista Visitante, Chamada 2/2014 30/mar/15 | 26/mar/16 Concluida SGP
realizadas
PCMSO Executar o PCMSO jan/16 dez/16 Concluida SESMT
CIPA Promover Treinamento para Membros da CIPA, gestdo 2016/2017. 30/ago/16| 09/set/16 [ sem custo Concluida SESMT
Realizar a Semana Interna de Prevencgéo de Acidentes do Trabalho e
SIPAT Qualidade de Vida. Programacao: palestras, workshop, apresentacées | 10/ago/16|12/ago/16| R$ 1.700 Concluida CIPA
artisticas, sessao de cinema.
Revisar o PPRA da Unidade incluindo avaliagbes de riscos ergondmicos e | .
PPRA : jan/16 dez/16 |sem custo Em andamento SESMT
de acidentes
Realizar levantamento de sobrecarga térmica por calor em atividades de ,
PPRA campo abr/14 dez/16 |sem custo Concluida SESMT
PPRA Avaliar a exposicao do trabalhador ao calor em atividades de campo jan/16 dez/16 |sem custo Em andamento SESMT
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d. Eficiéncia Energética

O consumo de energia elétrica representa o principal elemento de despesas
fixas da Instituicdo, em funcdo da elevada estrutura instalada dedicada a

pesquisa (laboratorios e casas de vegetagao).

Para o ano de 2016 nao foram estabelecidas metas de Eficiéncia
Energética, tendo em vista ser o primeiro ano de elaboracdo do PLS.
Entretanto, devido a crise financeira, foram determinadas medidas de

economia que resultaram na reducao do consumo de energia:

1) Redugdo do numero de casas de vegetacdo com sistema de aquecimento
utilizadas no inverno. No restante do ano, ajuste das temperaturas de controle
para acionamento dos sistemas de ventilacdo e aquecimento para propiciar

maior eficiéncia energética;
2) Controle da utilizacédo de estufas de secagem de material;

3) Restricdo de uso de equipamentos de ar condicionado das 10h as
16h45min, com desligamento obrigatorio por 1h durante o intervalo de almogo.

Ajuste da temperatura do ambiente entre 23 e 25°C;
4) Otimizacéo do uso de camaras frias e ultra-freezers

5) Restricdo ao uso de iluminacdo em corredore. Nos ambientes de trabalho o

desligamento é determinado apds as 17h.

6) Programacéo de desligamento automatico dos monitores de computadores

(stand-by) a partir de 10 minutos de inativacao;
7) Geracgdo de energia propria no horario de ponta (18 — 21 h)

O acompanhamento foi mensal.
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Tabela 6 — Consumo e gasto mensal de energia predial e ndo predial — 2016

Predial jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez total
Consumo
(KWh) 212471 256.088 219.409 251.231 265.679 197.689 196.056 167.434 158.083 177.731 200.089 214.899 2.516.859
Gasto (R$) 144.749 174.918 145.674 156.470 156.336 111.902 101.254 79.791 75.555 94.480 106.280 114.705| R$ 1.462.114
Multa/ Juros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol R$ =
N&o Predial jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez total
Consumo
(KWh) 16.650 3.919 2.545 5.242 11.265 3.684 4.861 1.614 2.627 11.847 11.558 13.801 89.613
Gasto (R$) 13.291 3.976 2.208 5.061 8.453 3.574 5.954 3.143 1.942 7.728 8.543 9.868| R$ 73.742
Multa/ Juros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| R$ -
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Os indicadores de eficiéncia no consumo estao elencados na Tabela 10.

Tabela 7 — Indicadores de eficiéncia energética - 2016

Indicadores Eficiéncia Energética Predial

Nome Formula Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Anual
Consumo de energia elétrica Quantidade de kwh consumidos 212.471 | 256.088 | 219.409 | 251.231 | 265.679 | 197.689 | 196.056 | 167.434 | 158.083 | 177.731 | 200.089 | 214.899 | 2.516.859
Consumo de energia elétrica Quantidade de kwh consumidos/total de 365 240 377 432 456 340 337 288 272 205 344 369 4325
percapta servidores
Gasto com energia elétrica Valor da fatura em reais (R$) 144.749 | 174.918 | 145.674 | 156.470 | 156.336 | 111.902 | 101.254 79.791 75.555 94.480 | 106.280 | 114.705 | 1.462.114
ia elétri _
Gasto cog'ef::‘;f’;a eletrica | \/alor da fatura em reais (R$)/pessoal total 249 301 250 269 269 192 174 137 130 162 183 197 2512
ia elétri _ ] ]
Gasto com e'gfga eletrica por |\ - lor da fatura em reais (R$)/4rea contruida 3,9 4,7 3,9 4,2 4,2 3,0 2,7 2 2,0 2,6 2,9 3,1 39,6
Indicadores Eficiéncia Energética Nao Predial

Nome Férmula Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Anual
Consumo de energia elétrica Quantidade de kwh consumidos 16.650 3.919 2.545 5.242 11.265 3.684 4.861 1.614 2.627 11.847 11.558 13.801 89.613
Gasto com energia elétrica Valor da fatura em reais (R$) 13.291 3.976 2.208 5.061 8.453 3.574 5.954 3.143 1.942 7.728 8.543 9.868 73.742
Gasto com e’;ga eletrica por |\, \or da fatura em reais (R$)/rea contruida| 0,36 0,11 0,06 0,14 0,23 0,10 0,16 0,09 0,05 0,21 0,23 0,27 2,0
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e. Compras e Contratacfes Sustentaveis

As praticas de compras e contratacdes sustentaveis foram aliadas a

racionalidade do uso de materiais e servicos e abrangem os seguintes temas:
ii. Vigilancia

A Unidade apresenta um contrato com a Empresa Lince Seguranca
Patrimonial Ltda de prestagéo de servi¢o de vigilancia armada e monitoramento
eletronico iniciado em 01/01/2016, a partir de processo licitatério, modalidade
pregao eletronico. O contrato prevé dois postos de trabalho, o primeiro de
vigilancia fixa na portaria 24 horas e o segundo posto de vigilancia com ronda,
no periodo fora do horario normal de funcionamento da unidade.

Complementarmente, também foi contratado o sistema de monitoramento

eletrénico por alarme para a infraestrutura predial.

Considerando a localizacdo da UD na zona rural de Londrina, numa
fazenda com area total da de 350 ha e a area interna construida superior a
37.000 m?, o servico contratado de vigilancia foi dimensionado para a condicdo
minima de atendimento da responsabilidade gerencial para a seguranca do
patriménio publico. Dessa forma, procura-se acompanhar a execucdo do
contrato para a prestacdo de servico com eficiéncia porém, tem-se reduzida

possibilidade de economia.

O acompanhamento foi mensal. Seguindo a data base da categoria dos
vigilantes, o contrato foi obrigatoriamente repactuado com efeito retroativo ao
més de fevereiro. Para 0 ano de 2016 ndo foram estabelecidas metas de

reducado do contrato de Vigilancia.
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Tabela 8 —Gasto mensal de vigilancia — 2016

3 Embrapa Soja - Vigilancia - Dados 2016
Janeiro Fevereiro Margo Abril
Tipo ne Valor ng Valor ne Valor ny Valor
L Valor total J Valor total L Valor total ] Valor total
postos unit postos unit postos unit postos unit
Arm‘z‘:jriixseh 2  |R$5456|R$10912| 2 |R$5456|R$10.912| 2 |R$5456|R$10912| 2 |R$5.456|R$10.912
A'm:gti rlrf;‘aeh 2 |R$6535|R$13070| 2 |R$6535|R$13070| 2 |R$6.535|R$13070| 2 |R$6.535|R$13.070
Armada com
LA IR 2Ky 2 |R$7.717|R$15435| 2 |R$7.717|R$15435| 2 |R$7.717|R$15435| 2 |R$7.717|R$15.435
diuturno, dias
Uteis
Armada com
ronda movel 12h 1 R$ 4.116 | R$ 4.116 1 R$4.116 | R$4.116 1 R$4.116 | R$4.116 1 R$4.116 | R$4.116
diurno, SDF
Armada com
ronda movel 12h 1 R$ 4.393 | R$4.393 1 R$ 4.393 | R$4.393 1 R$ 4.393 | R$4.393 1 R$ 4.393 | R$4.393
noturno, SDF
Sistema eletronico R$ 1.370 | R$ 1.370 R$ 1.370 | R$ 1.370 R$ 1.370 | R$1.370 R$ 1.370 | R$1.370
Total mensal 8 R$49.295| 8 R$49.295| 8 R$49.295 8 R$ 49.295
Repactuagao R$ 15.139
Total Pago R$ 49.295 R$ 49.295 R$ 49.295 R$ 64.434
Maio Junho Julho Agosto
Tipo n° Valor ne Valor n° Valor n°® Valor
L Valor total i Valor total b Valor total i Valor total
postos unit postos unit postos unit postos unit
Arm:‘i’j”lli"%h 2 |R$5456|R$10912| 2 |R$5456|R$10912| 2 |R$5456|R$10912| 2 |R$5.456 |R$10.912
A'm:gti ::;‘36'“ 2 |R$6535|R$13070| 2 |R$6535|R$13.070| 2 |R$6.535|R$13.070| 2 |R$6.535|R$13.070
Armada com
MRV i 2 |R$7.717|R$15435| 2 |R$7.717|R$15435| 2 |R$7.717|R$15435| 2 |R$7.717|R$15435
diuturno, dias
Uteis
Armada com
ronda mével 12h 1 R$4.116 | R$4.116 1 R$ 4.116 | R$4.116 1 R$4.116 | R$4.116 1 R$ 4.116 | R$4.116
diurno, SDF
Armada com
ronda movel 12h 1 R$ 4.393 | R$ 4.393 1 R$ 4.393 | R$ 4.393 1 R$ 4.393 | R$4.393 1 RS 4.393 | R$4.393
noturno, SDF
Sistema eletronico| 0 R$ 1.370 | R$ 1.370 0 R$ 1.370 | R$ 1.370 0 R$ 1.370 | R$ 1.370 0 R$ 1.370 | R$1.370
Total mensal 8 R$49.295 8 R$49.295 8 R$49.295 8 R$ 49.295
Repactuagdo R$ 5.046 R$ 5.046 R$ 5.046 R$ 5.046
Total Pago R$ 54.341 R$ 54.341 R$ 54.341 R$ 54.341
Setembro Outubro Novembro Dezembro
lipo n? Valor ne Valor ne Valor n° Valor Valor total
it Valor total i Valor total L Valor total ] Valor total
postos unit postos unit postos unit postos unit anual
A’mz?jrﬁi’ceh 2  |R$5456|R$10912| 2 |R$5456|R$10.912| 2 |R$5456|R$10912| 2 |R$5.456|R$10.912
A’m:gti rlrf:seh 2 |R$6535|R$13070| 2 |R$6.535|R$13.070| 2 |R$6.535|R$13.070| 2 |R$6.535|R$13.070
Armada com
EIMER e Iy 2 |R$7.717|R$15435| 2 |R$7.717|R$15435| 2 |R$7.717|R$15435| 2 |R$7.717|R$15.435
diuturno, dias
Uteis
Armada com
ronda movel 12h 1 R$ 4.116 | R$4.116 1 R$4.116 | R$4.116 1 R$4.116 | R$4.116 1 R$ 4.116 | R$4.116
diurno, SDF
Armada com
ronda mével 12h 1 R$ 4.393 | R$4.393 1 R$ 4.393 | R$4.393 1 R$ 4.393 | R$4.393 1 R$4.393 | R$4.393
noturno, SDF
Sistema eletronico| 0 R$ 1.370 | R$ 1.370 R$ 1.370 | R$ 1.370 R$ 1.370 | R$ 1.370 R$ 1.370 | R$1.370
Total mensal 8 R$49.295| 8 R$49.295| 8 R$49.295| 8 R$ 49.295(R$ 591.540
Repactuagéo R$ 5.046 R$ 5.046 R$ 5.046 R$5.046 |R$ 55.511
Total Pago R$ 54.341 R$ 54.341 R$ 54.341 R 54.341|R$ 647.051
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Figura 11 — Valor mensal contratado, repactuado e aditivado em
vigilancia - 2016.
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Figura 12 - Gasto mensal de vigilancia - 2016.
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Os indicadores de eficiéncia no consumo estao elencados na Tabela 9.

Tabela 9 — Indicadores de vigilancia — 2016

Indicadores Vigilancia

Dados do contrato de vigilancia Indicador Formula Anual
Total anual do valor | Valor total anual de | Y2lor total Media anual| Redugéo
Ho abnirate repactuacae/aditivos anual de |Valor total anual pago| do n°de do Valor | | ld
glosa postos |total anual| V2 tota:) e IRs 73.942,50
e contrato/n® de postos
R$ 591.540,00 R$ 55.511 R$ 647.051 8 contrato
Gasto Total Mensal
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
R$ 49.295 R$ 49.295 | R$ 49.295 | R$ 64.434 | R$54.341 | R$54.341 | R$54.341 | R$54.341 | R$54.341 | R$54.341 | R$54.341 | R$ 54.341
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iii. Limpeza
Os servicos de limpeza e conservacdo predial permitem a obtencdo das
condicbes adequadas de salubridade e higiene. Envolve ainda o fornecimento

de méao de obra, materiais e equipamentos em conformidade com os requisitos

e condi¢cOes previamente estabelecidos pela Unidade.

A Unidade apresenta um contrato com a Empresa Setta Servigos
Tercerizados Ltda de prestagao de servico de limpeza e conservacgéo iniciado
em 01/07/2012, a partir de processo licitatorio, modalidade pregéo eletrénico. O
contrato foi estabelecido com base na area fisica a ser limpa, (interna de
37.271m? e externa de 22.000m?) estabelecendo-se uma estimativa do custo
por metro quadrado observado as peculiaridades, a produtividade, a
periodicidade e a frequéncia de cada tipo de servi¢co e das condi¢des do local,
objeto da contratacdo, em conformidade com a IN SLTI/MPOG n° 2/2008.

Em razdo de restricbes orcamentarias e ajustes nas despesas
determinados pelo Ministério do Planejamento, em 2015 este contrato foi
revisado para a supressdo de 6 (seis) postos de trabalho. Atualmente, o
contrato determina um efetivo de 17 prestadores de servico (16 serventes e 1
encarregado) responsaveis pelo servico de limpeza de &reas internas e
externas da UD. Em 2016, manteve-se o efetivo reduzido em 2015. No més de
setembro, foi celebrada a repactuacdo anual, com repercussao retroativa ao

més de fevereiro, em funcao da data base da categoria.

Para 2017, no entanto, pretende-se reduzir o quadro de serventes para 14
empregados, através da revisao dos indices de produtividade e adequacéo da

periodicidade de limpeza de area internas.

32



Ei

ad

Tabela 10 — Gasto mensal de limpeza — 2016

33

En@a Embrapa Soja - Limpeza - Dados 2016
1) @) Dados do contrato de limpeza
- Ao VALOR (1x2) ,
» | UNITARIO | SUBTOTAL (R$) Valor total anual do | Valor total anual | Valor anual | Valor total anual Area total
TOTAL (m?) m2 (R$/m2) contrato de repactuacao glosa pago contratada (m?)
1. Area Interna m? 37.271m? | R$12,5/m2| RS$ 465.756 R$ 562.636 RS 58.744 RS0 R$ 621.381 61.866
2. Area Externa m2 22.000 m? | R$ 2,9 /m?2 R$ 64.587
3. Esquadrias m?2 2.595 m? R$ 12,4 /Im2 R$ 32.293
4. Fachadas .
R
Envidracadas i i
TOTAL 61.866 m2 - R$ 562.636
jan fev mar abr mai jun
Gasto Mensal(R$) R$ 46.886 R$ 46.886 R$ 46.886 R$ 46.886 R$ 46.886 R$ 46.886
Repactuacéao
it R$ 46.886| R$ 46.886| R$ 46.886 R$ 46.886 R$ 46.886 R$ 46.886
CONTRATADO ) ) ’ ’ ’ ’
Glosa
TOTAL PAGO R$ 46.886 R$ 46.886 R$ 46.886 R$ 46.886 R$ 46.886 R$ 46.886
jul ago set out nov dez total
Gasto Mensal(R$) R$ 46.886| R$ 46.886| R$ 46.886 R$ 46.886 R$ 46.886 R$ 46.886| R$ 562.636
Repactuacao R$ 42.723 R$ 5.340 R$ 5.340 R$ 5.340| R$58.744
TOTAL
CONTRATADO R$ 46.886| R$ 46.886| R$89.610 R$ 52.227 R$ 52.227 R$ 52.227| R$ 621.381
Glosa R$ 0
TOTAL PAGO R$ 46.886 R$ 46.886 R$ 89.610 R$ 52.227 R$ 52.227 R$ 52.227| R$ 621.381
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Figura 14 - Gasto mensal de limpeza - 2016.

Os indicadores de eficiéncia no consumo estao elencados na Tabela 11.

Tabela 11 — Indicadores de limpeza — 2016

Indicador

Formula

Anual

area

Gasto de limpeza pela | Valor total anual pago/area total

contratada

R$

10,04
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iv. Apoio Administrativo

Os servigcos de apoio administrativo propiciam suporte logistico para que a
Unidade possa cumprir sua missdo. Reune o servigo de diversas categorias
tais como: Menor aprendiz, bolsista, estagiario, servicos rurais, reprografia,
servico de ginastica laboral, servicos de manutencéo de veiculos, de maquinas
e equipamentos agricolas, agéncia de turismo, servicos de controle de pragas

e roedores, entre outros.

Estes servicos visam a garantia da prestacdo de servicos basicos para o
funcionamento e conservacgéo da estrutura da Unidade, como comunicagéo em
geral, limpeza e controle de pragas, dimensionados em funcéo da necessidade
de atendimento. As principais despesas, no entanto, com a manutencdo de
maquinas, veiculos e a prestacédo de servicos de rurais foram realizadas para
atendimento da atividade fim da instituicdo e, sdo dimensionadas a partir do
planejamento e execucdo da programacdo técnica de pesquisa e

desenvolvimento aprovada para o ano.

O acompanhamento destas despesas foi mensal, de forma a registrar
glosas ocorridas, visando a otimizacdo dos servigos. Para o ano de 2016,
devido a crise financeira, foram determinadas medidas de economia que
resultaram na reducdo ou reprogramacdo de despesas. Entre as medidas
tomadas, destacam-se a suspensdo do contrato de ginastica laboral, o
adiamento e priorizagdo de despesas de manuten¢cdo de maquinas e veiculos,
a campanha de conscientizacdo e incentivo a reducdo de gastos com
reprografia e telecomunicacdo e a suspensao antecipada do contrato de

prestacao de servigos rurais.

Os indicadores de eficiéncia no consumo estao elencados na Tabela 13.
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Tabela 12 —Gasto mensal com apoio administrativo — 2016

En@Ja Embrapa Soja - Apoio Administrativo - Dados 2016

Deverdo ser preenchidos apenas os servi¢cos contratados na sua Unidade (excluir os demais das tabelas e gréaficos)
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez total

Auxiliar

U . 1 881
Administrativo 88

oimcacen de 4.737 5.186 5186 | 15.529 5.186 5.186 2.238 2.046 3.680 3.680 3.680 3.680 60.015

Dados

ﬁ)oe':jt::ées deiiiges o 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 22.000
st e = 2.156 2.156 2.156 2.156 2.156 2.156 1.222 14.156
condicionamento

i 0 2.260 0 0 0792 | 12.041 | 13.400 | 27.881 3.110 | 14.750 0 79 83.313

conservacao predial

Manutencéo de

nin 736 23.070 43.481 38.600 21.883 47.360 57.420 16.138 40.142 5.115 27.335 76.357 397.637
maquinas e

Manutencéo de

_ 0 o| 2827 | 2705 | 2705 | 2705 | 2705 | 2959 | 2957 | 2957 | 2957 | 2957 | 28436
reprografia

il i 0 250 | 48.490 | 76.462 | 32.831 118 | 18642 | 28.857 | 30.239 | 29.600 | 58500 | 63.672 | 387.662
veiculos automotores

Menor aprendiz o| 7452 | 8117 | 7808 | 7830 | 8391 | 8482 | 8475 | 8683 | 8353 | 8256 | 16.977 | 98.823

Servico de

. 3.033 3.266 1.990 3.788 2.345 1.915 2.375 2.115 3.695 3.842 3.335 2.454 34.152
Telecomunicagoes

Servicos Rurais 5.567 39.540 46.453 35.922 44.463 171.945

Pelvices Tebilces 235 210 459 692 852 1.834 4.002 222 222 1.302 222 10.254
Profissionais

TOTAL 12.495 51.276 | 153.829 | 195.794 | 124.057 | 127.021 | 110.151 94.307 94.563 70.352 | 107.199 | 168.231 | 1.309.276
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Figura 15a — Gasto mensal em contratos de apoio administrativo - 2016.
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Tabela 13 — Indicadores de eficiéncia de apoio administrativo - 2016

En@a Indicadores Apoio Administrativo

2016

Nome % de reducao
Gastos com Auxiliar Administrativo R$ 881
Gastos com Comunicacao de Dados R$ 60.015
Gastos com controle de pragas e roedores R$ 22.000
Gastos com ginastica laboral e condicionamento fisico R$ 14.156 40
Gastos com limpeza e conservacao predial RE 83313
Gas,tos com manuten_gao de maquinas e implementos RS 397.637 20
agricolas com fornecimento de pecas
Gastos com manutencao de reprografia R$ 28.436
Gastosf com manutencéo de veiculos automotores com R$ 387.662 30
fornecimento de pecas
gastos com Menor aprendiz R$ 98.823
Gastos com Servicos de TelecomunicacOes R$ 34.152 5
Gastos com Servicos Rurais R$ 171.945 10
Gastos com Servigcos Tecnicos Profissionais R$ 10.254

TOTAL R$ 1.309.276
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2. CRONOGRAMA DA REVISAO DO PLS

De acordo com o Art. 13 da Instrucdo Normativa n® 10, os resultados
alcancados a partir das acgOes definidas no PLS serdo publicados
semestralmente no site da Embrapa, apresentando as metas alcancadas e os

resultados medidos pelos indicadores.

Ao final de cada ano sera elaborado relatério de acompanhamento do PLS
de forma a evidenciar o desempenho da Embrapa Soja, contendo:

consolidagéo dos resultados alcancados; e identificagdo das acdes a serem

desenvolvidas ou modificadas para o0 ano subsequente.

Além disso, os relatorios serdo publicados no site da Embrapa Soja e
encaminhados eletronicamente a Secretaria de Gestédo - SEGES da CISAP.

3. INVENTARIO/LEVANTAMENTO

O levantamento, elaboracdo e atualizacdo do inventario de materiais &
composto pela lista dos materiais de consumo para uso nas atividades
administrativas, adquiridos pela Embrapa Soja no ano de 2016, conforme a

planilha em anexo (Anexo 2).
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4. ANEXOS

i. Comité Local de Sustentabilidade - CLS

Empa

Soja

ORDEM DE SERVICO Embrapa Soja N° 12, de 19.05.2017.

O Chefe-Geral no uso de suas atribuigbes legais,

RESOLVE:

Designa, a partir de 11 de maio de 2017, Fabio Alvares de Oliveira, Chefe
Adjunto de Administracdo, presidente, Claudio Brigano, Técnico A, secretirio-
executivo, Nilson Darlan Vieira, Assistente A membro, Gisele Gongalves
Pozzobom Fantinato, Analista A , membro, Mariana Gomes Germano Silva,
Analista A, membro, Estela de Oliveira Nunes, Pesquisador A, membro, Fabio
Rogerio Ortiz, Assistente A , membro, Jodo Martins Queiroga, Assistente A,
membro, Waldemar de Oliveira Neto, Assistente A, membro, Vanessa Fuzinatto
Dall'Agnol, Analista A , membro, Jodo Armelin Filho, Analista A, membro, Vicente
Ledo Junior, Analista B, membro, Silvana Regina Rockenbach Marin, Analista A
membro, Paulo Roberto Choucino Andreguetti, Assistente A , membro, Geraldo
Lonien, Técnico A, membro, Alvino Alves de Almeida, Técnico A, membro, Allan
Misael Flausine, Tecnico A, membro, Mariluci da Silva Pires, Técnico A, membro,
& Osmar Jodo de Mello, Analista B, suplente, para constituir o Comité Local de
Sustentabilidade - CLS permanente da Unidade, que tem por objetivo desenvolver
agbes relacionadas & gesto ambiental e gestdo de eficiéncia na cadeia de
suprimentos, que incorporem melhorias de processo nessas areas a cultura
organizacional da Unidade e atendam a legislagio ambiental vigente e as normas da
Embrapa de forma integral.

e
e = 4

JOSE RENATO BOUGAS FARIAS
Chefe-Geral da Embrapa Soja

LS

Empresa Brasileira de Pesquiss Agropesudria
Ministério oa Agriculivra, Pecudrls e Abasiecimenta
Rod, Carles Jofo Strass, &, acessp Oriando Amars), cistrilo de Warta
Cabg Posfal 231, CEP 86001-970, LondrinaFrR
Fona: (43] 3371 G000 = Fax: (43) 3374 6100
wanw embrang brfire-conosco
vy, pmivapa brisois
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Lista de Materiais de Consumo

. | Unidade
Item? Descri¢do do Item Qduanu de Valor Total Item
ade : R$? Sustentavel
medida
1 Apontador de metal simples com acabamento e sem rebarbas Un 10 R$ 7,50
2 Atilho de borracha, pacote com 100 gramas e 110 unidades Un 100 R$ 189,00
3 Borracha branca para apagar, com capa plastica Un 100 R$ 49,00
4 Bobina para calculadora, med. 57mm de largura x 30 metros de comprimento, Un 30 R$ 27,00
apergaminhada sem brilho, homologada pela divisdo de servicos Olivetti Home
& Office
5 Caderno Espiral 96 folhas, grande Un 30 R$ 122,10
6 Caderno Espiral 96 folhas, pequeno Un 30 R$ 57,90
7 Caneta esferografica azul, corpo sextavado em material transparente, com Un 1200 R$ 612,00
orificio para entrada de ar no corpo da caneta distante 6cm da ponta superior e
8,3cm da ponta inferior, ponta com biqueira plastica e esfera em tungsténio, com
escrita em 0,8mm, fix
8 Caneta esferogréafica preta, corpo sextavado em material transparente, com Un 1200 R$ 612,00
orificio para entrada de ar no corpo da caneta distante 6cm da ponta superior e
8,3cm da ponta inferior, ponta com biqueira plastica e esfera em tungsténio, com
escrita em 0,8mm, fi
9 Caneta esferografica vermelha, corpo sextavado em material transparente, com Un 100 R$ 51,00
orificio para entrada de ar no corpo da caneta distante 6cm da ponta superior e
8,3cm da ponta inferior, ponta com biqueira plastica e esfera em tungsténio, com
escrita em 0,8mm,
10 Caneta marca texto, tinta na cor verde, ponta chanfrada com no minimo 3mm, Un 12 R$ 10,08
prazo minimo de validade de 1 ano.
11 Caneta marca texto, tinta na cor amarela, ponta chanfrada com no minimo 3mm, Un 36 R$ 30,24
prazo minimo de validade de 1 ano.
12 Caneta marcador para CD, escrita 0,5mm, azul Un 48 R$ 101,76
13 Caneta marcador para CD, escrita 0,5mm, preto Un 48 R$ 101,76
14 Caneta para retroprojetor azul, ponta 2mm Un 60 R$ 90,00
15 Caneta para retroprojetor preta, ponta 2mm Un 60 R$ 90,00
16 Caneta para retroprojetor Vermelha, ponta 2mm Un 60 R$ 90,00
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17 Cola adesiva instantanea, frasco 5 gramas Un 50 R$ 137,00
18 Cola bastao, frasco com 10 gramas Un 100 R$ 83,00
19 Cola bastao, frasco com 40 gramas Un 100 R$ 194,00
20 Cola plastica branca, Embalagem de 90 gramas Un 120 R$ 130,80
21 Cola plastica branca, Embalagem de 1 kg Un 12 R$ 105,12
22 Corretivo liquido a base d"agua embalagem aprox. 18ML Un 30 R$ 24,90
23 Clips niquelado para papeis, 2/00, cx com 100 un Un 100 R$ 138,00
24 Envelope kraft natural tipo saco, med. 240 x 340mm, 75g/m? Un 500 R$ 85,00
25 Envelope kraft natural tipo saco, med. 200 x 280mm, 75g/m?2 Un 600 R$ 72,00
26 Etiqueta autoadesiva, medidas 12,7 x 44,45mm, 80 etiquetas por folha, cx ¢/100 Cx 50 R$ 995,00
folhas
27 Etiqueta autoadesiva, medidas 59,27 x 85,73mm, 8 etiquetas por folha, cx ¢/100 Cx 5 R$ 99,50
folhas
28 Etiqueta autoadesiva, medidas 33,9 x 101,6mm, 14 etiquetas por folha, cx ¢/100 Cx 30 R$ 597,00
folhas
29 Etiqueta autoadesiva, medidas 25,4 x 66,7mm, 30 etiquetas por folha, cx ¢/100 Cx 50 R$ 995,00
folhas
30 Fita de tecido nylon, bicolor: preto e vermelho, para calculadora Olivetti 802 de Un 4 R$ 39,80
12 digitos, em carretéis med. 13mm x 5 metros de comprimento
31 Grafite 0,9mm, caixa com 12 unidades CX 20 R$ 30,80
32 Grampeador para grampo 26/6, com apoio anatdbmico emborrachado, corpo em Un 50 R$ 1.714,00
aco escovado, deposito com face de seguranca, botdo de acionamento do trilho,
corpo com no minimo 18cm de comprimento/base, minimo 6,5cm de altura,
grampeia até 40 folhas e base embor
33 Grampo niquelado para grampeador 26/6, caixa com 5.000un CX 200 R$ 586,00
34 Lapis, grafite preto HB N.° 2, hexagonal, apontado caixa com 144 unidades Cx 2 R$ 86,70
35 Lapis, grafite preto 6B, hexagonal Un 50 R$ 74,00
36 Lapiseira 0,7mm, com acionador e ponteira em metal Un 50 R$ 154,50
37 Lapiseira 0,9mm, com acionador e ponteira em metal Un 20 R$ 133,80
38 Livro ata, capa dura, 100 folhas Un 50 R$ 350,00
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39 | Livro ata, capa dura, 50 folhas Un 50 R$ 250,00
40 | Papel A4 (210x297mm), branco, alcalino, 180 g/m? Mi 3 R$ 351,49
41 | Papel A4 (210x297mm), branco, alcalino, 75 g/m? Mi 400 R$13.724,00
42 | Pasta AZ lombo estreito com fecho em metal Un 30 R$ 168,30
43 | Pasta AZ lombo largo com fecho em metal Un 50 R$ 330,50
44 | Pasta poliondas, cor azul, abas 4cm Un 50 R$ 122,00
45 | Pasta poliondas, cor azul, abas 6cm Un 50 R$ 136,00
46 | Prancheta em acrilico, cor fume, medidas aproximadas 28x38cm Un 50 R$ 475,00
47 | Tesoura uso geral em aco inox 8", com cabo plastico preto Un 50 R$ 153,50
48 | Envelope tipo kraft, cor ouro, gramatura 80g, medidas 08x17cm Un 5000 R$ 359,00
49 | Envelope tipo kraft, cor ouro, gramatura 80g, medidas 11x17cm Un 5000 R$ 850,00
50 | Papel continuo 80 colunas, 1 via, caixa com 3000 folhas Cx 10 R$ 866,60
51 | Quadro branco medidas 90x120cm Un 1 R$ 63,33
52 | Capa transparente para encadernacdo tamanho A4, caixa com 100 Un 5 R$ 150,00
53 | Pasta sanfonada plastica, tamanho A4, contendo 31 divis6es, fechamento com Un 2 R$ 68,60

elasticos, com visor e 31 etiguetas para identificacdo dos visores

Obs.: 1 Refere-se ao cédigo de material usualmente empregado.
2 Somatério do valor em Reais dos itens adquiridos no periodo de 1 ano.
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